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1. Introduccio

L’Associacié Comarcal Urgell d’Ajuda al Minusvalid (A.C.U.D.A.M) és una associacio sense afany de lucre
ubicada a la comarca del Pla d’Urgell, que te com a missio proporcionar els suports necessaris per que
cadascuna de les persones amb discapacitat intel-lectual que hi participa de ’organitzacié pugui
desenvolupar una vida de qualitat i el més autonoma possible.

ACUDAM, estableix la seva visié com :”Ser una organitzacié de referencia pel que fa a la qualitat en
[’atencio cap a les persones amb capacitats diferents i una entitat referent a la comarca pel que fa a
la defensa i difusio dels drets d’aquestes persones”.

Entre el valors que ACUDAM promou en tots els seus serveis i com organitzacié trobem el valor de la
IGUALTAT

El dret a la Igualtat és aquell que fa al-lusio al dret inherent que tenen tots els essers humans a ser
reconeguts com iguals davant la llei i de gaudir de tots els drets que se li atorguen, sense importar la
seva discapacitat, el seu origen nacional, la seva raca , les seves creences religioses el seu sexe, o la
seva orientacié sexual, aixi dons ACUDAM es compromet a vetllar pel compliment de les politiques
d’igualtat i d’acceptacio del la diversitat.

2. Context i antecedents del Pla d’lgualtat

D’acord amb els valors i la cultura corporativa d’ACUDAM, ’associacié té el compromis de treballar pro
activament pel dret a la igualtat i no discriminacié, ACUDAM es compromet a tractar a totes les persones
per igual (tenint en compte que els suports es donen segons les necessitats de cada persona) i modificar
els serveis i els productes per aconseguir la igualtat i eliminar la discriminacidé de les persones que
formen part d’ACUDAM i promoure les seves oportunitats en funcions de les seves competencies.

També té el compromis de treballar per la igualtat de tracte i d'oportunitats entre dones i homes en el
seu dia a dia i rebutjar qualsevol discriminacié per raé de génere. Aquest compromis ha quedat recollit
en els plans d’igualtat anteriors al que ara s’ha negociat.

Tanmateix, els drets del col-lectiu LGTBIQ+ a rebre un tracte respectuds i a gaudir d’igualtat
d’oportunitats en ’ambit laboral constitueixen també principis fonamentals que ACUDAM incorpora i
garanteix en el seu Codi Etic.
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3. Compromis de la direccié

Es compromis de la direccié treballar per aconseguir la igualtat d’oportunitats entre les dones i els
homes que formen ACUDAM

Dins del marc del Pla d’Igualtat la direccio d’ACUDAM es compromet a:

VETLLAR per una organitzacio que fomenti i treballi activament per la Igualtat d’oportunitats
entre dones i homes i les persones del col-lectiu LGTBIQ+

TREBALLAR activament per la Igualtat d’oportunitats real amb ’accés a qualsevol lloc de
treball, i la promocio professional, potenciant la incorporacio de [’altre sexe en aquells llocs
de treball on es trobi menys representant.

COMUNICAR externament i interna, amb comunicacions orals , escrites i visuals exemptes
d’elements sexistes, fent us d’un llenguatge inclusiu.

INCORPORAR accions per tal d’avancar cap a una millor organitzacio del temps de treball que
fomentin i permetin la corresponsabilitat i la conciliacié de la vida familiar, personal i laboral.

TREBALLAR | GARANTIR que les persones treballadores rebin un tracte igualitari pel que fa
a les condicions laborals (tipologia de contracte, condicions horaries, tipus, de jornada, etx)

GARANTIR que l’assetjament sexual i ’assetjament per rad de sexe, orientacid sexual,
identitat de génere i/0 expressio de genere, assetjament al col:-lectiu LGTBIQ+ no seran
permesos ni tolerats sota cap circumstancia.

Tots aquests principis es portaran a terme amb la implantacio del Pla d’lgualtat (2025 -2028)
amb la finalitat d’avancar en la consecucié de la igualtat real d’oportunitats entre dones i
homes.

Amb aquest document, ACUDAM vol donar resposta als seus reptes en matéeria d’igualtat i complir amb
la Llei Organica 3/2007, de 22 de marg i la Llei 17/2015, de 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i
homes, aprovada pel Parlament de Catalunya.

Aixi com a:

Llei Organica 1/2004, de 28 de desembre, de mesures de proteccio integral contra la violéncia de
genere. Recull els drets de les treballadores victimes de violencia de genere en els articles del 21 al 23.

Llei 4/2023, de 28 de febrer, per a la igualtat real i efectiva de les persones trans i per la garantia dels
drets de las persones LGTBI.


mailto:info@acudam.com

5% ACUDAM

= ACOMPANYEM
PROJECTES DE VIDA

TALLER ACUDAM C/ Ferrer i Busquets n* 2, 25230 Mollerussa info@acudam.com 973 71 04 04

4. Caracteristiques del Pla d’lgualtat

4.1.Concepte i marc legal

Marc juridic internacional

En les darreres decades el reconeixement de la igualtat de dones i homes i la prohibicié de qualsevol
tipus de discriminacio, directa o indirecta, han tingut una regulacié important en les normatives
internacional, comunitaria, estatal. Es tracta d’eines fonamentals per combatre la discriminacio i
erradicar-la. Per la seva rellevancia, destaquem:

Convencioé sobre I’eliminacio6 de totes les formes de discriminacié contra la dona (CEDAW), adoptada
per l’Assemblea General de les Nacions Unides al 1979. A Espanya va entrar en vigor al 1984.

En el seu article 1 estableix la definicié de discriminacio contra la dona com “tota distincio, exclusio,
restriccio que tingui per objecte o per resultat menystenir o anular el reconeixement, gaudi o exercici
per la dona, independentment del seu estat civil, sobre la base de la igualtat de ’home i la dona, dels

drets humans i les llibertats fonamentals en les esferes politica, economica, social, cultural i civil o en
qualsevol altra esfera.”

Conferéncies mundials sobre les dones. Les Nacions Unides han organitzat 4 conferencies mundials
sobre la dona. La primera a Ciutat de Méxic al 1975, seguida de Copenhaguen al 1980, Nairobi al 1985 i
Pequin al 1995. La darrera va ser seguida per una série d’examens quinquennals. Va marcar un punt
d’inflexio en I’agenda global per la igualtat de génere. Va ser aprovada, per unanimitat pels 189 paisos.
Es tracta d’una agenda per l’empoderament de les dones i es considera un document de politica global
clau. S’hi estableixen objectius estrategics i accions per al progrés de les dones i l’assoliment de la
igualtat de genere en 12 ambits entre els quals s’inclouen la pobresa o l’educacio. Va consolidar cinc
décades d’avencos legals destinats a garantir la igualtat de dones i homes en la legislacio i en la practica.

OIT Convenis 100 (igualtat salarial de dones i homes), 111 (prohibicié de discriminacié en |’ocupacio),
190 (violéncia i assetjament).Aquest ultim de 2019 no esta ratificat per Espanya

Marc juridic comunitari

Tractat de funcionament de la Unié Europea (TFUE). En el seu article 153.1, lletra i, estableix que la
Unidé ha de donar suport i completar ’accio dels estats membres en I’ambit de la igualtat entre homes
i dones pel que respecta a les oportunitats en el mercat laboral i al tracte en el treball.

Tractat de la Uni6 Europea (TUE). La igualtat entre homes i dones és un principi fonamental de la Unid.
En el seu article 3.3 2n paragraf especifica que la Unio ha de fomentar aquesta igualtat.

Carta dels Drets Fonamentals de la Unié Europea. En el seu article 23 estableix que la igualtat entre
dones i homes ha de garantir-se en tots els ambits, inclosos els relatius a l’ocupacio, el treball i la
retribucio.

Directiva 2002/73/CE, de reforma de la Directiva 76/207/CEE, relativa a ’aplicacié del principi
d’igualtat de tracte entre homes i dones en ’accés a ’ocupacid, a la formacio i a la promocio
professionals i a les condicions de treball. Transposada amb la LOIEMH.
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Directiva 2006/54/CE del Parlament Europeu del Consell, de 5 de juliol de 2006 relativa a l’aplicacio
del principi d’igualtat d’oportunitats i igualtat de tracte entre homes i dones en assumptes de treball i
ocupacio. Amb aquesta directiva els estats estan obligats a actuar activament per incorporar el principi
d’igualtat entre dones i homes a les legislacions laborals nacionals.

Directiva (UE) 2019/1158 del Parlament Europeu i del Consell, de 20 de juny de 2019, relativa a la
conciliaci6 de la vida familiar i la vida professional dels progenitors i cuidadors i per la qual es deroga la
Directiva 2010/18UE del Consell. La seva transposicio arriba a termini el 2 d’agost de 2022. En relacio
amb la prestacié economica del permis parental el termini s’amplia fins al 2 d’agost de 2024.

Marc juridic estatal

Constitucio espanyola. La norma magna estableix [’obligacié de garantir la igualtat real entre dones i
homes en el seu article 14 que especifica la igualtat de tots els espanyols davant la llei, sense que pugui
prevaler cap discriminaci6 per ra6 de naixement, raca, sexe, religié, opinio o qualsevol altra condici6 o
circumstancia personal o social. L’article 9.2 obliga els poders publics a promoure les condicions perque
la llibertat i la igualtat de tots els sers humans i dels grups en qué s’integren siguin reals i efectives. En
relaciéo amb el treball, en article 35 s’indica que tots els espanyols tenen el deure de treballar i el dret
al treball, a la lliure eleccié de professid o ofici, a la promocio a través del treball i a una remuneracio
suficient per satisfer les seves necessitats i les de la seva familia sense que en cap cas es pugui fer
discriminacio per rao de sexe.

Llei Organica 3/2007, de 22 de marg, per la igualtat efectiva de dones i homes. Relativa als drets
fonamentals i subjectes obligats: les empreses i les administracions publiques estan obligades a respectar
la igualtat de tracte d’oportunitats entre dones i homes. El seu article 3 especifica el principi d’igualtat
de tracte entre dones i homes com “l’abséncia de qualsevol discriminacid, directa o indirecta, per rad de
sexe, i, especialment, les derivades de la maternitat, ’assumpcié d’obligacions familiar i l’estat civil.”

Aquesta Llei va ser reformada pel RD Llei 6/2019, d’1 de mar¢, de mesures urgents per a la garantia de
la igualtat de tracte i d’oportunitats entre dones i homes en el treball i I’ocupacio.

RD 901/2020, de 13 d’octubre pel que es regulen els plans d’igualtat i el seu registre i es modifica el
RD 713/2010, de 28 de maig, sobre registre i diposit de convenis i acords col:lectius de treball.

RD 902/2020, de 13 d’octubre, d’igualtat retributiva entre dones i homes.

Llei Organica 1/2004, de 28 de desembre, de mesures de proteccio integral contra la violéncia de
genere. Recull els drets de les treballadores victimes de violéncia de genere en els articles del 21 al 23.

Llei 4/2023, de 28 de febrer, per a la igualtat real i efectiva de les persones trans i per la garantia dels
drets de las persones LGTBI.
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Marc juridic autonomic

Estatut d’Autonomia de Catalunya. A la norma s’especifiquen els drets de les dones al capitol I. A
’article 19.1 s’indica que totes les dones tenen dret al lliure desenvolupament de la seva personalitat i
capacitat personal i a viure amb dignitat, Seguretat i autonomia, lliures d’explotacio, maltractaments i
tota mena de discriminacio. 19.2 Les dones tenen dret a participar en condicions d’igualtat d’oportunitats
amb els homes en tots els ambits public i privats. Al capitol V sobre els principis rectors, [’article 41
obliga els poders publics a garantir el compliment del principi d’igualtat d’oportunitats entre dones i
homes en l’accés a l’ocupacio, en la formacio, en la promocio professional, en les condicions de treball,
inclosa la retribuci6 i en totes les altres situacions i, també, han de garantir que les dones no siguin
discriminades a causa d’embaras o de maternitat entre d’altres drets.

Estatut d’Autonomia de Catalunya. A la norma s’especifiquen els drets de les dones al capitol I. A
’article 19.1 s’indica que totes les dones tenen dret al lliure desenvolupament de la seva personalitat i
capacitat personal i a viure amb dignitat, Seguretat i autonomia, lliures d’explotacio, maltractaments i
tota mena de discriminacio. 19.2 Les dones tenen dret a participar en condicions d’igualtat d’oportunitats
amb els homes en tots els ambits public i privats. Al capitol V sobre els principis rectors, [’article 41
obliga els poders publics a garantir el compliment del principi d’igualtat d’oportunitats entre dones i
homes en l’accés a l’ocupacio, en la formacio, en la promocio professional, en les condicions de treball,
inclosa la retribuci6 i en totes les altres situacions i, també, han de garantir que les dones no siguin
discriminades a causa d’embaras o de maternitat entre d’altres drets.

Estatut d’Autonomia de Catalunya. A la norma s’especifiquen els drets de les dones al capitol I. A
’article 19.1 s’indica que totes les dones tenen dret al lliure desenvolupament de la seva personalitat i
capacitat personal i a viure amb dignitat, Seguretat i autonomia, lliures d’explotacio, maltractaments i
tota mena de discriminacio. 19.2 Les dones tenen dret a participar en condicions d’igualtat d’oportunitats
amb els homes en tots els ambits public i privats. Al capitol V sobre els principis rectors, [’article 41
obliga els poders publics a garantir el compliment del principi d’igualtat d’oportunitats entre dones i
homes en l’accés a l’ocupacio, en la formacio, en la promocio professional, en les condicions de treball,
inclosa la retribucio i en totes les altres situacions i, també, han de garantir que les dones no siguin
discriminades a causa d’embaras o de maternitat entre d’altres drets.

Estatut d’Autonomia de Catalunya. A la norma s’especifiquen els drets de les dones al capitol I. A
Uarticle 19.1 s’indica que totes les dones tenen dret al lliure desenvolupament de la seva personalitat i
capacitat personal i a viure amb dignitat, Seguretat i autonomia, lliures d’explotacio, maltractaments i
tota mena de discriminacio. 19.2 Les dones tenen dret a participar en condicions d’igualtat d’oportunitats
amb els homes en tots els ambits pUblic i privats. Al capitol V sobre els principis rectors, l’article 41
obliga els poders publics a garantir el compliment del principi d’igualtat d’oportunitats entre dones i
homes en ’accés a l’ocupacio, en la formacio, en la promocid professional, en les condicions de treball,
inclosa la retribucio i en totes les altres situacions i, també, han de garantir que les dones no siguin
discriminades a causa d’embaras o de maternitat entre d’altres drets.

Llei 17/2015, de 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes. Regula els mecanismes i recursos
per fer efectiu el dret a la igualtat i a la no discriminacio per raé de sexe en tots els ambits, etapes i
circumstancies de la vida.
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Llei 5/2008, de 24 d’abril, del dret de les dones a erradicar la violéncia masclista. Aquesta llei estableix
els mecanismes per contribuir a ’erradicacié de la violéncia masclista que pateixen les dones i reconeix
garanties en relacio amb el dret basic de les dones a viure sense cap manifestacié d’aquesta violencia.

Marc juridic laboral

Estatut dels Treballadors, aprovat pel Reial Decret Legislatiu 2/2015, de 23 d’octubre. Especialment,
els articles 22.2 sobre el sistema de classificacio professional, article 23 sobre promocio i formacio
professional a I’empresa, article 24 sobre ascensos, article 28 sobre igualtat de remuneracio per ra6 de
sexe i article 34.8 sobre la jornada de treball.

4.2.Ambit personal, territorial i temporal del Pla d’lgualtat

Ambit personal

El pla d’igualtat inclou a totes les persones que formen part de l’entitat: persones
treballadores, persones usuaries del STO, persones residents als habitatges, USAP’S
inclou expressament la igualtat pel col-lectiu LGBTIQ+.

Per tant, engloba a totes les persones de U’entitat actuals i futures, sense exclusions.

Ambit territorial

L’activitat d’ACUDAM es realitza en 3 seus diferents:

e A Laseu del Carrer de Ferrer i Busquets n° 2 Mollerussa, trobem l’administracio ,la direccio i
el centre ocupacional

e La Residéncia esta ubicada al Carrer del Mestre Josep Capell 14 de Mollerussa

e Al carrer del Colomer 6 del Poligon Industrial Vila-sana esta ubicat el centre logistic on es
desenvolupa ’accié productiva del CET.

Totes les persones que treballen en qualsevols d’aquestes tres seus estan incloses en el Pla d’lgualtat
de l’organitzacio .

El comite d’empresa va ser escollit per les persones que formaven part d’ACUDAM en el moment de les

eleccions, amb independencia de la seu on presten habitualment els seus serveis i per tant sén els
legals representats de ells i elles.

Ambit temporal

El Pla entra en vigor el dia 18 de setembre de 2025, dia de |’aprovacio del mateix per part de la comissio
negociadora i estara vigent fins al dia 17 de setembre de 2029

La implementacio de les mesures i accions previstes s’ha de realitzar abans de la fi de la vigencia del
present Pla d’lgualtat que s’estableix per a 4 anys des de la seva aprovacido o abans si hi ha alguna
modificacié sobre la normativa.
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4.3.Metodologia

S’ha realitzat una diagnosi quantitativa dels documents que Recursos Humans ha facilitat. Aquesta
informacié ha estat segregada per generes i agregada per items a fi d’analitzar les dades mitjancant
grafics, percentatges, etc., que ens ajuden a una interpretacio més transparent i clara dels mateixos. Ha
estat realitzada amb la col:-laboracio d’una consultora externa i estudiada i aprovada per unanimitat per
totes les parts de la Comissio Negociadora. S’ha portat a terme entre els mesos de mar¢ -maig 2025
analitzant les dades del 2024

Les dades qualitatives s’han obtingut de la informacié sobre procediments que ha facilitat recursos
humans

Aquesta metodologia ens ha permeés una correcta gestié de la informacio que ens ha ajudat a discernir
els objectius a treballar al llarg dels propers quatre anys de durada d’implementacio.

Per al desenvolupament de la diagnosi s’ha dut a terme una metodologia combinada d’analisi qualitativa
i quantitativa, Uobjectiu de la qual es obtenir una imatge acurada de la situacié de la igualtat
d’oportunitats entre dones i homes.

L’analisi ha implicat la recopilacid, sistematitzacio i tractament de la informacio disponible per tots els
ambits sota diagnosi.

Els resultats han estat validats, per unanimitat, per la Comissié Negociadora i son la base del Pla
d’lgualtat 2025-2028 juntament amb la legislacio vigent. L’objectiu del Pla és assolir la igualtat efectiva
entre dones i homes. Per aquest motiu es defineixen uns objectius generals, uns objectius especifics i
indicadors per mesurar els resultats de cada accié proposada aixi com les persones responsables de les
mesures.

S’estableix un sistema de seguiment i avaluacioé, amb cronograma.

Els objectius generals es refereixen al conjunt del Pla, a partir d’ells es desenvolupen els especifics, les
accions, les persones responsables, els indicadors i el calendari per cada area d’intervencio.

Hem realitat la diagnosi d’acord amb el que estableix ’article 7 del Reial Decret Llei 901/2020, de 13
d’octubre. Per la VLT hem utilitzat l’eina negociada i proporcionada pel Ministeri d’ Igualtat i per la
diagnosi i auditoria retributiva ’eina proporcionada per la Generalitat de Catalunya.

5. Determinacio de les parts que el concerten

Per la negociacio del Pla d’Igualtat ACUDAM ha constituit una comissié negociadora paritaria amb 4
persones representants de les persones treballadores i 4 persones de la direccié. El Pla d’Igualtat afecta
a totes les persones treballadores de D’ACUDAM, aplicat al centre de treball d’ACUDAM i als locals on
es pot exercir la tasca laboral. Les persones de RLT que formen part de la comissié negociadora del
Pla d’igualtat han estat escollides per la resta de membres del comité i el comité va estar escollit
per totes les persones treballadores d’ACUDAM en el moment de les eleccions, independentment
del local (seu central, servei habitatge, centre logistic on prestin els seus serveis

La comissio negociadora d’ACUDAM, queda representada per les seglients persones:
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En representacio de la direccio

Irene Solsona Aixala

Esther Ros Esteve

Andreea Roca , substituida per Cristina Vifolas
Yasmina Moutarabi Munoz

En representacio de la RLT

Olga Corti Aguilera INTERSINDICAL
Jaume Godall Ricart INTERSINDICAL
Josep Bonvehi Torres UGT

José Luis Carreira Hernandez. CCOO

6. Resum diagnosi Pla d’Igualtat.

La comissié negociadora d’ACUDAM ha realitzat la diagnosi del nou Pla d’Igualtat en base als
ambits estructurats que ofereix la Generalitat de Catalunya. Aquests ambits a treballar son
els segiients:

- Ambit 1: Informaci6 basica de la plantilla i condicions de treball

- Ambit 2: Classificacié professional

- Ambit 3: Infrarepresentacié femenina

- Ambit 4: Procés de seleccio i contractacio

- Ambit 5: Formacio

- Ambit 6: Promocié professional

- Ambit 7: Retribucions anuals i auditoria retributiva

- Ambit 8: Exercici corresponsable dels drets de la vida personal, familiar i laboral

- Ambit 9: Prevencid i actuacié davant de [’assetjament sexual i I’assetjament per rad
de sexe.

- Ambit 10: Comunicaci6 no sexista

- Ambit 11: Salut laboral des de una perspectiva de génere

- Ambit 12: Cultura i gestié organitzativa

Pel que fa a l’analisi de cada un d’ells, hem cregut convenient destacar només les dades més
rellevants.

10
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AMBIT 1. INFORMACIO BASICA DE LA PLANTILLA | CONDICIONS DE
TREBALL

Distribucio de la plantilla per sexes

N2 Persones segregades per sexe

% de persones segregades per sexe

% HOMES
44%
% HOMES

% DONES
56%

% DONES
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Distribucio de la plantilla per edat

Mitjana d'edat segregada per sexes

HOMES
47
HOMES

= DONES
Percentatge per franges d'edat de dones i
homes sobre els seus col-lectius
bl ]
B 40 AN
B0 NS L
[ [
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
De 16 a 29 anys De 30 a 49 anys De 50 o mes anys
dones 9% 41% 50%
® homes 26% 31% 43%

Dones i homes tenen una mitjana d’edat molt similar . Hi ha pero més dones en la franja
d’edat de 16 a 29 anys que homes
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Distribucio de la plantilla per Nivell formatiu

Percentatge per franges d'edat de dones i
homes sobre els seus col-lectius

NOVELL SUPERIOR

NIVELL MITJA
| |
NIVELL BASIC !
| | | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Nivell basic Nivell mltja Novell superior
dones 67% 27% 35%
= homes 33% 73% 65%

En relacid al nivell d’estudis majoritariament les dones tenen estudis de grau mitja i els
homes tenen estudis de grau basic . Quant als estudis de grau superior la distribucié es molt

semblant.

Distribucio de la plantilla per Antiguitat

Mitjana antiguitat segregada per sexes

DONES; 14
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Percentatge per franges d'antiguitat de dones
i homes sobre el seus col-lectius

DE 30 O MES ANYS
DE 25 A 29 ANYS
DE 20 A 24 ANYS
DE 15 A 19 ANYS

DE10 A 14 ANYS
D5 A 0 ANYS | | | ‘
| | |
DE 0 A 4 ANYS
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
DelOal Del5al De20a?2 De 2
B ys | D5 2 0 anys el0al4 el5a19 e20a24 e25a29 | De 300 mes
anys anys anys anys anys
DONES 19% 23% 15% 11% 16% 5% 11%
m HOMES 40% 18% 11% 8% 9% 8% 6%

La major antiguitat la tenen els homes , les dones de forma majoritaria s’han incorporat en
els daltims 4 anys

Distribucié de la plantilla per situacid familiar

Percentatge per situacio familiar de dones i
homes sobre el seus col-lectius

3 O MES FILLS/ES PERSONES A CARREC
2 FILLS/ES PERSONES A CARREC

1 FILL/A PERSONA A CARREC ‘

0' FILLS/ES PERSONES A CARREC ‘
| [ | [ | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
0 fllls/es‘ persones a 1fill/a persona a carrec 2 f|||s/es‘ persones a 3 o mes flllf/es persones
carrec carrec a carrec
HOMES 74% 16% 8% 3%
m DONES 66% 15% 17% 2%

La situacio familiar d’homes i dones és molt similar
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Distribucio de la plantilla per tipologia de contracte

Percentatges per tipus de contracte de dones i
homes sobre els seus col-lectius segregats per
sexe

INDEFINIT

FORMACIO
FIXE DISCONTINU
EVENTUAL CIRCUMSTANCIES DE LA PRODUCCIO

CONTRACTE DE SUBSTITUCIO | | | ‘

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
contracte de eventual
S circumstancies de la fixe discontinu formacié indefinit
substitucio .,
produccid
homes 0% 3% 1% 0% 96%
m dones 3% 1% 0% 1% 95%

Majoritariament tant els homes com les dones tenen contractes indefinits

Distribucio de la plantilla per percentatge de jornada

Percentatge de jornada de dones i homes sobre
els seus col-lectius

HOMES
DONES
| | | | | | ‘
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
DONES HOMES
Sl 53% 80%
m NO 47% 20%

La majoria de persones que tenen jornades inferiors al 100 sén dones
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Distribucio de la plantilla per motiu de la reduccio de jornada

Percentatge de causes de contracte a temps
parcial de dones i homes sobre els seus colectius

SENSE REDUCCIO _

CURA DE MENORS |

CORRESPONSABILITAT |~ -

TEMPS PARCIAL
| | ! \ |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Temps parcial Corresponsabilitat Cura de menors Sense reduccio
Homes 10% 10% 0% 80%
= Dones 31% 9% 10% 50%

Els motius pels quals les dones tenen jornada reduida és per que tenen contracte a temps
parcial, ja que treballen en el servei d’habitatges

Distribucio de la plantilla per motiu de la reduccié de jornada

Percentatge de dones i homes que realitzen
torns de treball

- .

DONES F
’ | | | ‘

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

NO

Titulo del eje

m S|

Titulo del eje
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Distribucio de la plantilla per horari

Percentatges de tipus d'horari d'homes i dones

HOMES
DONES
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Dones Homes
[ Partit 14% 10%
@ Continu 86% 90%

CONCLUSSIONS DE L’AMBIT _INFORMACIO GENERAL DE LA PLANTILLA | CONDICIONS DE
TREBALL

Ambit Informacié general de la Plantilla i Condicions de treball

PUNTS FORTS

Preséncia majoritaria de dones: L'entitat compta amb un 56% de dones, indicador positiu
de preséncia femenina.

Estabilitat laboral elevada: El 95% de les persones, independentment del sexe, tenen
contracte indefinit.

Diversitat generacional incipient: Hi ha una preséncia femenina destacada en la franja
jove (16-29 anys).

Distribuci6 equilibrada de carregues familiars: El percentatge de persones sense carregues
familiars és alt en ambdds sexes, fet que pot afavorir la disponibilitat i la conciliacio.

Manteniment del talent: L'antiguitat mitjana és elevada (11 anys en dones, 14 en homes).
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AREES DE MILLORA

Bretxa en la jornada laboral: El 47% de les dones tenen jornada reduida enfront del 20%
dels homes, fet que pot generar desigualtat d’oportunitats en la carrera professional.

contractes a temps parcial.
Possible biaix en la conciliacio: Tot i que el percentatge de persones sense carregues

familiars és alt, la desigualtat en les jornades pot indicar una sobre assumpcié de tasques
de cura per part de les dones.

Feminitzacié del temps parcial: La majoria de les jornades reduides femenines responen a
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AMBIT 2: CLASSIFICACIO PROFESSIONAL

Percentatges de dones i homes per departaments

STO

Produccié

Llars Residencia
Gerencia

EMS

Comercial

Area Social

Administracid

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
ini iy L
Admlnllstraa Area Social  Comercial EMS Geréncia 'Iars . Produccié STO
6 Residencia
HOMES 17% 0% 43% 0% 100% 5% 69% 30%
H DONES 83% 100% 57% 100% 0% 95% 31% 70%

Treballem amb dos convenis diferents , hem agrupat els llocs de treball en els grups de treball
ja que aixo permet una millor comparativa.

El grup de treball 11 que es on hi ha el major nombre de persones de la plantilla correspon a
les persones amb discapacitat que treballen en el CET.

En el grup 3 trobem majoritariament les persones que treballen com a monitors en el servei
de Uhabitatge.

En el grup 5 trobem les persones que treballen com a monitors en el CET.
El grup 0 correspon a la Gerencia.
El grup 1 correspon als directors de departament.

En el grup 6 trobem les persones que presten els seus serveis en el departament
d’administracio.
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CONCLUSSIONS DE L’AMBIT CLASSIFICACIO PROFESSIONAL

Ambit Classificacié Professional

PUNTS FORTS

Presencia significativa de dones en llocs de responsabilitat: Tot i ser en nombre reduit, hi
ha dones en rols de directora, Cap Seccid, Coordinadora de Serveis i Cap, fet que trenca
parcialment amb la segregacio vertical.

Forta preséncia femenina en ambits educatius i d’atencié: Categories com Auxiliar Técnic
Educatiu i Monitor/a estan molt feminitzades, en linia amb perfils de cura i suport, fet que
pot reforcar una cultura organitzativa orientada a les persones.

Existencia de figures masculines i femenines en diverses categories: En llocs
com Cap, Monitor o Oficial 1a Administratiu, hi ha representacio d’ambdods sexes, indicant
una certa transversalitat de genere.

AREES DE MILLORA

Segregacié horitzontal clara: Algunes categories estan altament masculinitzades
(Peo, Xofer, Oficial 1a/2a, Cap de manteniment, Especialista de 1a) mentre que d’altres
son marcadament femenines (Auxiliar Tecnic Educatiu, Monitor/a, Infermeria, Neteja), la
qual cosa reflecteix una distribucié tradicional dels rols de genere.

Preséncia minoritaria femenina en carrecs técnics o amb possible major valoracio6 salarial:
Malgrat [’accés a llocs de comandament, les dones es concentren més en feines de suport,
sovint menys valorades economicament.
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AMBIT 3: INFRAREPRESENTACIO FEMENINA

COMPTE DE PERSONES DONA HOME TOTAL GENERAL

ADMINISTRACIO 5 1 6
AREA SOCIAL 1 0 1
COMERCIAL 4 3 7
EMS 3 0 3
GERENCIA 0 1 1
LLARS RESIDENCIA 42 1 43
PRODUCCIO 30 66 96

STO 16 7 23

Total General 100 80 180

La majoria d’homes els trobem dins de ’ambit de la produccio.

Tant en la llar residencia com en el servei de terapia ocupacional , ambits en el que es te
cura de les persones les dones son majoria.

CONCLUSSIONS DE L’AMBIT _CONDICIONS LABORALS, INFRARREPRESENTACIO FEMENINA

Ambit condicions laborals

PUNTS FORTS
A nivell global de U’entitat es pot considerar que hi ha paritat entre homes i dones. 56% de
dones , 44% d’homes .

Si bé hi ha paritat, aquesta no és dona pero en totes les arees i departaments de
’associacio, és dins de ’area social on hi ha mes dones que homes

Respecte les condicions laborals la diferencia més significativa entre homes i dones es troba
en la jornada de treball, son les dones les que majoritariament tenen més jornades a temps
parcial, donat que aquestes es concentren en el servei de llars residencia que és on més
dones hi ha.

En els llocs de responsabilitat , direccions de departament, hi ha homes i dones.

Es detecta un increment significatiu en la contractacio de dones en el darrer any 68% de
dones front el 32% d’homes
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La contractacio indefinida és superior al 95% tant per les dones com pels homes

AREES DE MILLORA

Millora de la paritat en el col-lectiu de les persones amb discapacitat. Majoritariament son
homes.

Creixement dels llocs de treball ocupats per dones en I’EMS . Algunes arees productives
tenen poca presencia de dones.

Incentivacio de la formacié continua per a totes les persones.
Treballar per la paritat, no Unicament en Uentitat en general, sind també en els diferents

departaments i arees de |’associacid. ( Accio valorar les carregues de treball dels EMS, per
equiparar ’esforc)
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AMBIT 4: PROCES DE SELECCIO | CONTRACTACIO

Contactacions realitzades en l'ultim any
segregades per sexe

m DONES
HOMES

Mitjana d'edat de les persones contractades
segregades per sexe

m DONES
HOMES
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Distribucié homes i dones per franges d'edat

MES DE 50 ANYS

DE 30 A 49 ANYS

DE 16 A 29 ANYS

0 1 2 3 4 5
De 16 a 29 anys De 30 a 49 anys Mes de 50 anys
[JHomes 3 3 0
M Dones 5) 3 5
Persones contractades per departament
segregades per sexe
PRODUCCIO
DIRECCIO EMS
ATT INDIRECTA LLARS RESIDENCIA
ATTD DIRECTA OCUPACIONAL
ATTD DIRECTA A LLARS REDISENCIA
ADMINISTRACIO
0 20 40 60 80 100
ATTD DIRECTA A ATT INDIRECTA
ADMINISTRACIO LLARS gzzzzggﬁz LLARS DIRECCIO EMS PRODUCCIO
REDISENCIA RESIDENCIA
C1HOMES 18 40 0 0 55
E DONES 82 60 100 100 45

S’han contractat majoritariament dones en el llocs de treball relacionats amb habitatges, . El
servei d’habitatges es un servei que es realitza 365 dies , en horari diari i nocturn, es necessita
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cobrir les absencies, les vacances, qualsevol baixa, per curta que sigui, aixo implica que és
un dels llocs de treball on hi ha mes contractacié i també més rotacio

Es una tipologia de treball que habitualment realitzen les dones, ja que socialment tot els
llocs de treball on es te cura de les persones son llocs ocupats per dones.

Distribucio del percentatge de jornada segregat
per sexes

83%

84%

A oy
)
)
g T T
o HOMES
2
2 .
100% ‘ ‘ ‘ = DONES
75% ‘ ‘
| | | | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Titulo del eje
Cessaments uIt|m any per motiu | sexe
B PAMENT _
F N T R AT
B LU T AR A
JUBILACIO
I |
0 1 2 3 4 5 6 7 8
JUBILACIO BAIXA VOLUNTARIA FI CONTRACTE ACOMIADAMENT
HOMES 1 4 2 0
= DONES 1 5 7 2
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CONCLUSSIONS DE L’AMBIT PROCES DE SELECCIO | CONTRACTACIO

Ambit condicions laborals- Procés de seleccio i contractacio

PUNTS FORTS

Elevada contractacio femenina: El 68% de les noves incorporacions son dones, fet que
indica una voluntat d’incorporar el talent femeni a l’organitzacio.

Estabilitat contractual per a tothom: Totes les persones contractades (homes i dones)
tenen contracte indefinit, una dada molt positiva que afavoreix la igualtat d’oportunitats
i la seguretat laboral.

Mitjana d’edat equilibrada: Les dones tenen una mitjana de 40 anys i els homes de 31, fet
que pot aportar diversitat generacional dins l’equip.

Incorporacié femenina en sectors historicament feminitzats: La preséncia femenina
majoritaria al servei d’habitatge manté el compromis amb l'atenci6 i el suport a les
persones.

AREES DE MILLORA

Desigualtat en la jornada laboral: Només el 47,5% de les dones tenen jornada
completa, majoritariament els homes la tenen. Aquesta diferéncia pot implicar una
bretxa d’ingressos i d’oportunitats de promocio.

o Segregacio horitzontal per departaments: Els homes es concentren majoritariament
al departament de produccio i les dones, al de serveis d’atencio a les persones. Aquesta
distribucié manté rols de genere estereotipats i limita la diversificacio.
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AMBIT 5: FORMACIO

ACUDAM disposa d’un pla de formacié que recull les necessitat de formacio a nivell general o
transversal i les diferents arees de treball. El pla es relaciona amb els objectius estratégics
de Uentitat i els especifics de desenvolupament de cada area o seccio.

Les persones treballadores poden fer arribar les seves necessitats o inquietuds de formacio a
través del document de sol-licitud de formacio

Es valora i es facilitat anualment formacio relacionada amb la prevencio6 de riscos laborals, la
cura de la salut i la igualtat.

S’impulsa la formacio per l’adquisicié de coneixements i competéncies relacionades amb
[’etica, sexo afectivitat,

El procediment de formacio incorpora la valoracio de les diferents accions, es procura el
retorn de la formacio i es té en compte el seu impacte en la promocio.

El pressupost anual incorpora la partida de formacio.

Participacié de dones i homes segons departament o area funcional

La formacio s’organitza a partir de les necessitats detectades, els objectius estratégics de
Uentitat i aquells especifics de cada area o seccio. Es vetlla la igualtat d’oportunitats i la
participacié de tota la plantilla d’ Acudam sense discriminacié entre dones i homes.

Es té cura de la formacié en la que participen les persones amb discapacitat on sempre
s’incorpora la figurar de ’orientador, que recau en una persona de [’equip.

Es facilita la formacio i es procura la seva organitzacio dins la jornada laboral. Quan per motius
organitzatius o de disponibilitat de la persona formadora no és possible es pacta amb les
persones [’horari mes oportl i es comptabilitza com a temps de treball efectiu encara que
sigui fora de la jornada habitual de treball.

Participaciéo de dones i homes a la formacié interna i/o continua

Per aquest analisi s’utilitzen les dades de formacié del 2023 i del 2024
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Distribucio percentatge hores formatives
segregades per sexe

N

m DONES
HOMES
Mitjana d'hores de formacid anual segregades
per sexe
B DONES
HOMES

El 62% de les hores de formacio dels anys 2023 i 2024 les han realitzat les dones

Participacié de dones i homes segons I’objectiu final de la formacié

L’objectiu final de la formacid es el creixement personal i professional, en la millora de les
competencies personals i professionals, homes i dones poden accedir a la formacio de forma

igualitaria.
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Participacido de dones i homes segons nivell professional

Es manté un equilibri en la formacio de les persones treballadores de diferents nivells
professionals.

Percentatge d'hores formatives segregades per
sexe i grup professional

G11
G8
G6
G5

G3

3 | | | |

GO
| !

60%

80%

100%

120%

GO

G3

G5

G6

G8

G11

HOMES

100%

25%

68%

10%

100%

77%

= DONES

0%

75%

32%

90%

0%

23%

CONCLUSSIONS DE L’AMBIT_FORMACIO INTERNA | CONTINUA

PUNTS FORTS

Ambit Formacié Interna i Continua

Tothom té accés a la formacio.

L’Associacio elabora anualment un pla de formacio per tota la plantilla

o Compensacio global entre sexes: Malgrat diferéncies per departament, |’empresa
manté una mitjana gairebé igual entre dones i homes.
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o Formacid destacada en alguns departaments feminitzats: Com per exemple, ATT.
DIRECTA T. OCUPACIONAL.

o Seguiment detallat per departament i sexe: Disposar d’aquestes dades permet fer
diagnostics especifics i orientar accions correctores.

AREES DE MILLORA

o Desigualtat interna significativa: Alguns departaments tenen una clara descompensacio
(ex. ADMINISTRACIO: només dones; PRODUCCIO i CAPS: només homes).

o Departaments sense formacio: Diversos ambits no han registrat hores de formacio.

o Possibles biaixos de génere estructurals: La distribucié pot reforcar rols de genere
tradicionals, si la formacié només arriba a determinats perfils (ex. cures vs produccio).
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AMBIT 6: PROMOCIO | DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL

Participacio de dones i homes a la promocio i/o el desenvolupament professional

Es garanteix que tant homes con dones puguin accedir a la promocio interna.

Es comuniquen les vacants a la plantilla, des de la borsa de treball es recullen les candidatures
de les persones interessades.

La promoci6 professional dins d’Acudam es produeix quan hi ha una vacant o quan alguna
persona pot millorar les seves condicions laborals, canvi de grup professional, lloc de treball,
etc.

Per la promocid de les persones treballadores Unicament es te en compte les competencies
professionals , coneixements, actituds, necessaries pel desenvolupament de les
responsabilitats, ni el sexe , ni les condicions familiars, ni cap altre caracteristica es tenen en
compte.

Percentatge de promocions segregades per
sexe

m DONES
HOMES
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CONCLUSIONS DE L’AMBIT PROMOCIO | DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL.

Ambit Promocié i Desenvolupament Professional

PUNTS FORTS

Elevada preséncia femenina en les promocions (90%): Aquesta dada pot indicar una aposta
organitzativa per la promocio de talent femeni i una correccid activa de desequilibris de
genere.

Criteris definits i tecnics per a la promocio: Utilitzar competéncies técniques, coneixements
i competencies relacionals aporta objectivitat i transparencia al procés.

Diversitat en les modalitats de promocio: Les promocions de dones han inclos multiples
dimensions (grup professional, horari, responsabilitats), fet que pot reflectir una adaptacio
a diferents itineraris professionals i vitals

AREES DE MILLORA

Disfuncio en la igualtat de resultats: Cal revisar perqué els homes promocionen menys
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AMBIT 7: RETRIBUCIONS ANUALS | AUDITORIA RETRIBUTIVA

Valoracio dels llocs de treball

Per a la realitzacié de la valoracio dels llocs de treball s’ha utilitzat I'eina consensuada pels
diferents agent socials. CEOE, CEPYME, CCOO, UGT, GOVERN D’ESPANYA

5l O O DL
CONTI LAY D60 TR

OF GUALDAD 0IAD
NI 6 A Y ACONOMABOCAL 01O 0

CROE  CEPYME [ UGTO

Emprsas Expofols

S’han tingut en compte els diferents llocs de treball que hi ha en aquest moment dins de I'entitat

La valoracio la va realitzar una comissio paritaria formada per representants de I'entitat i de la
representacié legal de les persones treballadores

Resultats de la valoracid dels llocs de treball.

NETEJA HABITATGES 89 FEMINITZAT
PERSONAL SUPORT 118 MASCULINITZAT
MAGATZEMER/A 161 MASCULINITZAT
ADMINISTRATIU/TIVA HABITATGES 176 FEMINITZAT
RECEPCIO 214 MASCULINITZAT
XOFER(242) 242 MASCULINITZAT
SUPORT ADMINISTRACIO | COMPTABILITAT (244) 244 FEMINITZAT
SERVEIS TRANSVERSALS 270 FEMINITZAT
ADMINISTRACIO COMERCIAL 276 FEMINITZAT
FACTURACIO 282 FEMINITZAT
MONITOR/A AREA SALUT 307 FEMINITZAT
COORDINADOR/A ESPORT | LLEURE 327 MASCULINITZAT
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CAP PRODUCCIO MASCULINITZAT
DIRECTOR/A HABITATGES 526 FEMINITZAT
DIRECTOR/A AREA SOCIAL 530 FEMINITZAT

GERENT 584 MASCULINITZAT

Resultats auditoria retributiva

Analisi Retributiva

La politica retributiva d’una empresa és [’eina que regula la composicio, els criteris i els
objectius de la remuneracié del personal. Aquesta politica ha de garantir la transparencia, la
coheréncia interna, la no-discriminaci6 i ’adequacié al marc normatiu aplicable,
especialment pel que fa a la igualtat retributiva entre dones i homes.

La retribucido de les persones treballadores en aquesta empresa es compon de diversos
conceptes, tant fixos com variables, d'acord amb la legislacié laboral vigent i els convenis
col-lectius d’aplicacio.

e Conveni col-lectiu de treball de Catalunya de residencies, centres de dia, i llars
residencia per a ’atencio de persones amb discapacitat intel-lectual.
e Conveni col-lectiu del sector de tallers per a persones amb discapacitat de. Catalunya

La distribucio de les persones a les que aplica cada conveni segregades per sexe es pot veure
al quadre seguient:

Conveni Residencies 97% 3% 100%
Conveni Tallers 39% 61% 100%
Total General 53% 47% 100%
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Estructura de la Retribucio

Retribucio fixa

Inclou els seglients conceptes:

Salari base: Es la quantitat economica fixada pel conveni col-lectiu segons la categoria
professional i constitueix el nucli fonamental de la retribucio.

Complements salarials del conveni:

o Antiguitat: Import vinculat al temps de servei a ’empresa.

o Endarreriments: Deriven de ’aplicacio retroactiva d’augments salarials del
conveni

o Complement per a compensacio de festius i treball en caps de setmana :
Complement establert en el conveni de residencies per retribuir els dies festius
treballats.

o Plus nocturnitat: Complement per les hores treballades de 10 de la nit al 6 del
mati.

o Plus coordinacié. El conveni de tallers estableix un plus per aquelles persones
que realitzen tasques de coordinacio.

Altres complements:

o Prima voluntaria absorbible: Es una aportacio economica addicional acordada
per ’empresa que complementa el salari base. No és obligatoria ni homogenia,
i pot variar segons criteris empresarials.

o Complement horari: Complement que es paga a les persones amb contractes
a temps parcial, quan s’amplia la seva jornada.

o Complement SMI: Concepte retributiu que s’utilitza per garantir que la
retribucié total d’una persona treballadora no sigui inferior al Salari Minim
Interprofessional (SMI) vigent.

Retribucio variable

o Plus Productivitat es paga per de forma individual a criteri de la direccio per
assolir uns objectius préviament establerts per ’empresa.

o Variable - Comissions concepte retributiu de caracter salarial vinculat,a la
generacio de vendes, o la consequcio de determinats objectius.

Percepcions extrasalarials

o Dietes: Import que es paga per compensar les despeses derivades d’haver de
desplacar-se fora del seu centre habitual de treball per motius laborals.
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Consideracions d’equitat

Aquesta politica esta alineada amb els principis de transparéncia retributiva, igualtat de
tracte i no-discriminacid per raé de genere. Aixi mateix, ha de facilitar la tracabilitat dels
conceptes retributius i garantir que qualsevol diferencia salarial estigui degudament
justificada per criteris objectius, com ara responsabilitat, rendiment, o condicions laborals
especifiques.

La politica retributiva descrita reflecteix un sistema mixt (fix i variable) que permet adaptar
la compensacio a la realitat organitzativa, tot reconeixent tant el valor del lloc de treball
com la contribucio personal. No obstant aixo, cal vetllar per U’aplicacié objectiva dels
complements i dels incentius, especialment en contextos on poden generar-se bretxes de
genere per "estructura de les funcions comercials o els sistemes de promocio.

Comparativa de les retribucions

En una empresa on la majoria dels llocs de treball estan fortament masculinitzats o
feminitzats, resulta metodologicament inviable comparar directament els salaris per llocs
concrets, ja que sovint no hi ha presencia simultania d’homes i dones en una mateixa posicio.
Aquesta situacio dificulta ’analisi de la possible existéncia de bretxa salarial per rad de sexe.

Per aquest motiu, s’ha optat per realitzar la comparacio salarial agrupant els llocs de treball
per categories professionals i per trams d’agrupacions d’acord amb les valoracions dels
diferents llocs de treball.

Aquesta aproximacié permet observar si, dins d’una mateixa area funcional es mantenen
diferencies significatives entre els salaris percebuts per homes i dones, tot i exercir funcions
d’igual valor. Aixi, es garanteix una analisi més justa i representativa que permet detectar
possibles desigualtats estructurals, com ara l'infra-reconeixement del treball feminitzat, la
manca de promocio o la concentracié de dones en posicions amb menor remuneracio.

Aquest enfocament no només respon a criteris tecnics de rigor estadistic, sind6 també al
compliment del principi d’igualtat retributiva per treball d’igual valor, tal com estableix el
marc legal vigent.

Mitjana de la retribucio total anual. Dades segregades per sexe

23.346,14 € 21.779,00 € 13.077 49 €

21.681,28 € 17.221,28 €
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Mitjana i mediana de la retribucio total anual Dades segregades per sexe i grups conveni

GO - £ NN AKX M/ A
G1 40.347 .36 £ 65.628,20 £ 51.182,01 € 38,50%
G2 KEXKKK - £ 29.943,67 € MN/&
G3 29.980.46 £ 32.187,55 € 31.241,66 € §,90%
G5 26.945,65 £ 27.508,21 £ 27.226,94 € 2,00%
GE 26.685,45 € 26.614,55 £ 26.672,16 € -0,30%
GA - £ 35.629,28 € 35.629,28 € N/A
G11 16.634,32 € 17.060,57 € 16.905,57 € 2,50%
USAPS 16.849.71 € 16.862,69 € 16.858,73 € 0,1
ALIILIAR TECMIC EDUCATIU 23.161,46 £ 21.417,08 £ 23.101,31 € -8,10%
TOTAL GENERAL 23.346,14 € 22.779,00 € 23.077 .49 € -2,50%
GO - £ NN M/ A
G1 3330771 € 58.997.88 € 43,50%
G2 XAHHKK - £ N/A
G3 30.454,64 £ 31.84412 € 4,40%
G5 26.692,74 £ 26.796,55 £ 0,40%
GE 26.564,25 £ 26.947 .59 £ 1,40%
GA - £ 31.935,00 € N/A
G111 16.531,90 € 16.161,62 € -2,30%
USAPS 16.511,87 € 16.670,00 € 0.9
ALILIAR TECMIC EDUCATIU 22.597.64 £ 21.417,08 £ -5,50%

La mitjana de la retribucié total anual és un 2,5 % superior en el cas de les dones respecte
dels homes. No obstant aix0, la mediana és un 31,70 % superior en els salaris femenins. Aquest
resultat és significatiu, ja que els llocs de major responsabilitat —i, per tant, amb retribucions
més elevades— son ocupats principalment per homes.

La diferencia s’explica, en part, perque la majoria de dones desenvolupen funcions tecniques
amb una retribucié mitjana, mentre que els homes es concentren en dos perfils molt
diferenciats: d’una banda, posicions de gran responsabilitat amb salaris alts, i de l’altra, un
volum important de persones amb discapacitat que perceben salaris propers al Salari Minim
Interprofessional.

Aquesta dualitat redueix notablement la mediana masculina i genera una bretxa negativa
aparent en favor de les dones

L’analisi de les retribucions per grups professionals revela que, hi ha bretxa salarial en el G1
favorable als homes, tant en termes de retribucié mitjana com de retribucié mediana. Per la
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resta de grups hi ha diferencies tant en la mitjana com en la mediana que no arriben a ser
bretxa salarial.

G1 En aquest grup professional s’hi inclouen els directors i directores de departament. La
bretxa salarial posa de manifest que les dones en carrecs directius perceben salaris inferiors
als dels homes. Aquesta diferéncia s’explica pel fet que les dones ocupen les direccions
vinculades a ’area social, mentre que els homes lideren les arees comercial, produccio,
administracio i finances. Historicament, aquestes direccions han estat més ben retribuides
que les vinculades a I’ambit social.

A més, cal tenir en compte que els directors actuals compten amb una llarga trajectoria dins
de Uentitat i representen un model de lideratge tradicionalment establert en la majoria
d’organitzacions. En canvi, és habitual que, en entitats com la nostra, siguin les dones les que
assumeixen responsabilitats en l’area social, consolidant aixi un patré de distribucio de rols
que repercuteix directament en les desigualtats retributives observades.

G3 En el grup professional G3 s’hi inclouen els/les caps de seccid. Tot i que la diferéncia
retributiva entre homes i dones —del 6,9% a favor dels homes— es troba per sota del llindar
que es considera bretxa salarial significativa, cal destacar que aquesta variacio s’explica
principalment per la presencia del cap de seccido de manteniment i alveols, que percep una
millora voluntaria vinculada a les responsabilitats especifiques d’aquest carrec.

G5 En el grup professional G5 s’hi inclouen alguns caps de secci6 i els monitors i monitores de
les diferents seccions. La diferencia salarial entre dones i homes és del 2%, un percentatge
que no es considera significatiu. Aquesta lleu variacioé pot estar relacionada amb diferéncies
en les antiguitats del personal, que podrien explicar parcialment la desigualtat observada.

G6 El grup professional G6 esta format majoritariament per llocs de treball de l'area
d’administracio, amb la categoria professional d’oficial/a de primera. En aquest grup, la
diferéncia salarial entre homes i dones no és significativa.

G11 El grup professional G11 inclou el personal de suport. La diferencia salarial entre homes
i dones és lleugerament favorable als homes, amb un 2,5%. Aquesta variacio no es considera
significativa i, probablement, esta relacionada amb diferéncies en ’antiguitat del personal
dins del grup.

USAP, estan incloses les persones amb discapacitat que requereixen d’un soport especialitzat
per la seva integracié laboral. No hi ha diferencies salarials entre els homes i les dones.

Auxiliar técnci/a educatiu /tiva Inclou el col-lectiu dels monitors/es d’habitatge, esta
clarament feminitzat, presenta una diferéncia salarial positiva en favor de les dones. Aquesta
diferencia es deu principalment a la percepcio de plusos —com corresponent a festius, caps
de setmana— i, en menor mesura, a [’antiguitat.
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Mitjana de la retribuci6 Dona Home Total General Bretxa
total anual -llocs de treball

EMS 16.849,71.-€ 16.862,69.-€ 16.858,73.-€ 0,1%
MONITOR/A OCUPACIONAL  26.701,92.-€ 30.541,96.-€  28.237,94.-€ 12,6%
MONITOR/A HABITATGES 23.037,45.-€ 21.417,08.-€ 22.981,58.-€ -7,6%
PERSONAL SUPORT 16.634,32.-€ 17.223,10.-€  16.987,59.-€ 3,4%

En cap dels casos es detecta una bretxa salarial significativa. Tanmateix, si que s’observen
algunes diferéncies salarials, especialment en el cas dels monitors d’ocupacional , on els
homes perceben un salari lleugerament superior. Aquestes diferencies es deuen al fet que un
dels monitors homes compta amb una llarga trajectoria dins de U'entitat: al llarg de 23 anys
ha desenvolupat multiples funcions abans d’ocupar el seu lloc actual. Aquesta experiéncia
acumulada ha fet que estigui classificat dins del grup professional G3, a diferencia de la resta
de monitors ocupacionals, que es troben en el grup G5.i que percebi una millora voluntaria
superior al de la resta de monitors, amb independencia que siguin homes o dones.

En el cas dels monitors/es d’habitatges, les diferencies salarials s’expliquen pel fet que les
dones han realitzat més serveis en diumenges i festius que els homes, cosa que els ha permes
percebre una retribucié addicional. A més, els homes encara no perceben el complement per
antiguitat, la qual cosa també contribueix a aquesta diferéncia.

Les diferencies salarials del personal de suport s’expliquen principalment per l’antiguitat. Els
homes que ocupen aquest lloc de treball tenen una trajectoria més llarga a U’entitat que les
dones, fet que es reflecteix en una retribucio superior en aquest concepte salarial.

Analisi de la retribucio llocs d’igual valor d’acord amb la valoracio dels llocs de treball

Mitjana de la retribucié total anual. Agrupacions DONA HOME BRETXA
igual valor

AGRUPACIO 1 18.966,57.-€ 17.278,38.-€ | -9,77%
AGRUPACIO 2 30.661,19.-€ 24.042,05.-€ | -27,28%
AGRUPACIO 3 27.754,50.-€ 0,00.-€ N/A
AGRUPACIO 4 27.202,10.-€ 29.101,26.-€ | 6,53%
AGRUPACIO 5 28.475,49.-€ 41.903,05.-€ | 32,04%
AGRUPACIO 6 35.116,50.-€ 60.066,57.-€ | 41,54%
AGRUPACIO 7 0,00.-€ XXXX N/A
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Les diferencies de |’agrupacio 6 ja han estat explicades quan hem explicat el GP 1

Les diferencies de l’agrupacié 5 s’expliquen perque en aquesta agrupacio esta el lloc de
treballa comercial que esta ocupat per 1 home . El comercial té una retribucié que son les
comissions que és la que marca aquesta diferencia en vers la resta de les persones que ocupen
els llocs de treball inclosos en [’agrupacio 5. La retribucié depen en gran mesura de les vendes
realitzades, cap any és la mateixa, i les comissions estan realacionades amb el lloc de treball
i no pas amb si és un home o és una dona qui ocupa el lloc de treball.

Les diferencies en |’agrupacio 2 son favorables a les dones perqué en el lloc de treball de
recepcio hi ha una persona amb discapacitat , que pertany al col-lectiu USAP, si bé té una
retribucio superior als USAP que formen part de l’equip productiu, aquesta esta per sota de
la retribucié que perceben els altres dos llocs de treball que formen ’agrupacio 2

Conclusions i recomanacions

Les diferéncies salarials existents dins [’organitzacié son el resultat de condicionants
estructurals, organitzatius i professionals, i no es poden atribuir a un tracte desigual per rao
de genere. Es recomana, no obstant aixo, continuar fent seguiment periodic i aplicar mesures
d’harmonitzacio progressiva per garantir la coherencia interna i reforcar el compromis amb
la igualtat retributiva.

Ambit Retribucions Anuals

PUNTS FORTS

No s’observa una bretxa salarial global entre homes i dones dins d’ACUDAM. Tanmateix,
aquest indicador mitja amaga diferéncies significatives en arees especifiques, especialment
en les direccions.

La distribucio dels llocs de treball és marcadament segregada per sexe, seguint patrons
tradicionals de génere, fet que pot tenir implicacions futures en l’equitat retributiva i les
oportunitats de promocio.

Les desigualtats salarials detectades es concentren en les funcions directives, on les
responsabilitats vinculades al sector social tenen una remuneracio inferior a les del vessant
més economic de ’entitat.

No es detecten situacions de terra enganxos entre el personal amb discapacitat, ni
diferéncies salarials per ra6é de genere dins del grup USAP.
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AREES DE MILLORA

Revisar els criteris de valoracio dels llocs de treball, especialment els de responsabilitat,
per tal de garantir que les aportacions de totes les arees siguin reconegudes de manera
justa i equitativa.

Fomentar la transversalitat de génere en la planificacio de la plantilla, promovent la
diversificacio de rols i afavorint la presencia de dones en arees de produccio i d’homes en
arees de cura.

Continuar garantint la igualtat retributiva en llocs d’igual valor, especialment en
col-lectius vulnerables, com el personal amb discapacitat, i vetllar per una aplicacio
objectiva dels complements per rendiment.

Impulsar una auditoria retributiva periodica, que permeti fer un seguiment continuat de
les desigualtats internes i aplicar mesures correctores quan sigui necessari.

Revisar ’adscripcio dels llocs de treball als grups professionals per assegurar que es
correspongui realment amb les funcions exercides. S’han detectat casos en que ’assignacio
actual no reflecteix amb precisio les responsabilitats o la naturalesa del lloc.Una revisid
ajustada als criteris objectius de classificacié permetria garantir una major equitat i
transparéencia dins de ’organitzacio.
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AMBIT 8: EXERCICI CORRESPONSABLE DELS DRETS DE LA VIDA
PERSONAL, FAMILIAR | LABORAL

Percentatge de mesures. Dades segregades per
sexe
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Percentatge de mesures segregades per sexe

HOME

DONA“““
—||

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
DONA HOME
CURA MENORS 70% 30%
= CORRESPONSABILITAT 70% 30%

Percentatge de mesures. Dades segregades per
sexe i departament o area funcional
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2 AT DIRECTA LLAR AT DIRECTAT 2
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HOMES 0% 0% 18% 50%
= DONES 100% 100% 82% 50%
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Percentage de mesures. Dades segregades per
sexe i grup professional
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Percentatge de mesures. Dades segregades per
sexe i lloc de treball
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Ambit Exercici Corresponsable dels drets de la vida personal, familiar i laboral

PUNTS FORTS

La utilitzacié de mesures de conciliacié no afecta al desenvolupament professional de les
persones treballadores

Elevada disponibilitat de mesures: L’organitzacio disposa d’un cataleg propi de mesures de
conciliacid, negociades amb la RLT, ampliant els drets més enlla del que estableix la
legislacid, fet que demostra un compromis institucional amb la corresponsabilitat i el
benestar laboral.

Si alguna persona treballadora té una necessitat que no esta inclosa en les mesures s’estudia
a nivell particular una possible solucid

Accés transversal: Les dones que utilitzen les mesures es troben repartides en diverses
arees, la qual cosa reflecteix una aplicacio no restringida a un Unic departament.

Absencia de biaix per edat: El fet que no hi hagi diferencies d’edat en [’Us de les mesures
entre dones i homes indica que aquestes son potencialment Utils i accessibles al llarg de la
vida laboral.

Presencia d’homes usuaris: Tot i ser minoritaris, el 27% d’usuaris homes representa una
base per fomentar la corresponsabilitat i trencar estereotips.

AREES DE MILLORA

Assegurar-se que les persones que hi treballen coneguin les mesures que estan a la seva
disposicio per la conciliacio de la vida personal, familiar, laboral

Desigualtat d’us per sexe: El 73% d’Us femeni reflecteix que la cura de menors i altres
responsabilitats familiars encara recauen majoritariament en les dones, la qual cosa pot
impactar negativament en la seva carrera professional.

Focalitzacio femenina en la cura de menors: Les dones fan servir majoritariament mesures
relacionades amb la crianca, fet que pot consolidar rols de génere tradicionals dins
’empresa.
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AMBIT 9: PREVENCIO | ACTUACIO DAVANT DE L’ASSETJAMENT
SEXUAL, L’ ASSETJAMENT PER RAO DE SEXE.

Ambit Prevencié i actuacié davant de I’assetjament sexual, I’assetjament per raé de

sexe.

PUNTS FORTS

L’entitat té un protocol per la prevencio de I’assetjament sexual i per ra6 de sexe
El protocol es conegut per totes les persones que formen part d’Acudam

Quan ha sigut necessari s’ha activat el protocol

AREES DE MILLORA

El protocol no inclou l’assetjament al col:-lectiu LGTBIQ+, és necessari actualitzar-lo

AMBIT 10: COMUNICACIO NO SEXISTA

Ambit Comunicacié no sexista

PUNTS FORTS

La comunicacio dins d’ACUDAM és una comunicacio inclusiva a tots nivells.

AREES DE MILLORA

Dissenyar un document on es recullin els criteris per una comunicacié no sexista
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AMBIT 11: SALUT LABORAL DESDE UNA PERSPECTIVA DE GENERE

Ambit Salut laboral desde una perspectiva de genere

PUNTS FORTS

La comunicacioé dins d’ACUDAM és una comunicacio inclusiva a tots nivells.

AREES DE MILLORA

Dissenyar un document on es recullin els criteris per una comunicacioé no sexista

AMBIT 12: CULTURA | GESTIO ORGANITZATIVA

Ambit Cultura i gesti6 organitzativa

PUNTS FORTS

Dins de ’organitzacié es treballa pro activament per la no discriminacio, per qualsevol
concepte de les persones que formen part de la mateixa.

AREES DE MILLORA

Crear un protocol per abordar l’ajuda a les persones victimes de violéncia de genere

Continuar difonent el compromis d’Acudam amb la igualtat
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7. Mesures concretes, terminis d’execucio, prioritzacio i

indicadors.

Tot seguit es descriuen les mesures concretes, terminis d’execucio i prioritzacid

de les mateixes, aixi com els indicadors que permetin determinar I’'evolucid de

les mateixes, d’acord al que estableix |'article 8 del RD 901/2020

AMBIT 1 INFORMACIO BASICA DE LA PLANTILLA | CONDICIONS DE TREBALL

OBJECTIU Incorporar la perspectiva d’igualtat en la
] cultura organitzativa d’ACUDAM
ACCIO 1.1. Donar a conéixer el compromis de la

direccié i de la Junta amb la Igualtat
d’oportunitats entre homes i dones , inclos
el col-lectiu LGTBIQ+

INDICADROS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

Comunicacions realitzades

RESPONSABLE Direcci6 - Comunicacio
DATA D’INICI Novembre 2025
DATA DE FI Al llarg de la durada del pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Web. Revista, intranet

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material  d’oficina,
connexié a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la difusid.

AMBIT 1 INFORMACIO BASICA DE LA PLANTILLA | CONDICIONS DE TREBALL

OBJECTIU Incorporar la perspectiva d’igualtat en la
] cultura organitzativa d’ACUDAM
ACCIO 1.2. Incloure en el manual de benvinguda

per a les persones que s’incorporen a
U’entitat el posicionament d’ACUDAM
respecte la igualtat d’oportunitats,
facilitar ’accés al Pla d’Igualtat.

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

Comunicacions realitzades a noves
incorporacions

RESPONSABLE Responsable On baarding
DATA D’INICI Novembre 2025
DATA DE Fi Al llarg de la durada del pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Entrevista Pla Igualtat

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material  d’oficina,
connexié a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
de les persones que realitzen el on boarding.
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AMBIT 1 INFORMACIO BASICA DE LA PLANTILLA | CONDICIONS DE TREBALL

OBJECTIU Donar a conéixer el nou Pla d’lgualtat
perqué els i les professionals en puguin fer
el seguiment.

ACCIO 1.3. Difondre el nou Pla d’lgualtat perque

totes les persones que formin part
d’ACUDAM el coneguin i puguin fer-ne
seguiment

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

Comunicats realitzats a les persones
treballadores, USAP’S, Junta, socis/es,
voluntaris/es, de [’existencia del nou pla
d’igualtat.

Publicacié del nou Pla d’lgualtat al servidor
amb accés obert a tots els i les professionals.

RESPONSABLE Direccio - Comunicacio
DATA D’INICI Novembre 2025
DATA DE FI Al llarg de la durada del pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Web. Revista, intranet

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material  d’oficina,
connexié a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la difusid

AMBIT 1 INFORMACIO BASICA DE LA PLANTILLA | CONDICIONS DE TREBALL

OBJECTIU Fer seguiment de les condicions laborals per
a que siguin igualitaries entre les dones i els
homes.

ACCIO 1.4. Actualitzacio periodica de dades: Fer

una revisio anual de les dades ( jornada,
tipus de contracte, promocio i conciliacio,
etc) per avaluar [’efectivitat de les
mesures.

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

Anualment realitzar Indicadors de seguiment
per sexe i analitzar-los.

RESPONSABLE RRHH
DATA D’INICI Gener2026
DATA DE Fi Al llarg de la durada del pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Internament comissié de seguiment

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material  d’oficina,
connexié a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la
realitzacio i analisi dels indicadors.
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AMBIT 2 CLASSIFICACIO PROFESSIONAL

OBJECTIU Millorar les ratis de treballadors/es fins a
assolir el rang 40% - 60% al lloc de treball
Monitor/a habitatges.

ACCIO 2.1. En igualtat de condicions contractar

a les persones del sexe menys representat
per tal d’assolir la paritat.

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALAUCIO

N? de contractacions segregades per sexe.

RESPONSABLE

RR.HH

DATA D’INICI

Novembre 2025

DATA DE Fi

Al llarg de la durada del pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

A la comissio de seguiment

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material  d’oficina,
connexié a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la seleccio
i preparacio de les dades

AMBIT 3 INFRAREPRESENTACIO FEMENINA

OBJECTIU Millorar la paritat en els departaments i
grups professionals
ACCIO 3.1. Establir mesures de discriminacié

positiva temporal en llocs altament
masculinitzats i/o feminitzats per tal de
millorar en la paritat.

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

N? de contractacions per departaments
segregades per sexe.

RESPONSABLE RR.HH
DATA D’INICI Novembre 2025
DATA DE FI Al llarg de la durada del pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

A la comissio de seguiment

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material  d’oficina,
connexié a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la seleccio
i preparacio de les dades
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AMBIT 4 PROCES DE SELECCIO | CONTRACTACIO

OBJECTIU Millorar els processos de seleccid per
garantir una seleccié sense biaixos de
genere.

ACCIO 4.1.. Facilitar que les persones que

intervinguin en la seleccié de personal
tinguin formacio en igualtat. Que la presa
de decisions a [’hora de seleccionar
personal estigui definida per uns criteris
objectius: formacid, experiéncia, actitud,
sense biaixos de génere, o prejudicis per
orientacid/identitat sexual..

Definir a traves d’un manual els criteris
que es fan servir per l’eleccio de la
persona.

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

N@ de persones formades

Manual
RESPONSABLE RR.HH
DATA D’INICI Gener 2026
DATA DE FI Al llarg de la durada del pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

A la comissid de seguiment

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material  d’oficina,
connexiéo a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la seleccio
i preparacio de les dades

AMBIT 5 PROCES DE FORMACIO

OBJECTIU

Incloure la formacio en igualtat entre homes
i dones i no discriminacio col-lectiu LGTBIQ+
com una formacid estrategica en ACUDAM
per tal s’ofereixi anualment a les persones
interessades.

ACCIO

5.1.Realitzar formacio en igualtat
d’oportunitats i igualtat col-lectiu LGTBI

Q+

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

N? de persones formades

RESPONSABLE RR.HH
DATA D’INICI Gener 2026
DATA DE Fi Al llarg de la durada del pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Correu electronic, cartells , reunions

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material  d’oficina,
connexio a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.
Recursos Economics: Cost de la formacio,
cost de les persones que organitzen la
formacid.
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AMBIT 5 PROCES DE FORMACIO

OBJECTIU Incloure la formacié en igualtat com una
formacié estrategica en ACUDAM per tal
s’ofereixi anualment a les persones
interessades.

ACCIO 5.2. Revisar els document intern de gestio

de la formacié per tal d’incloure
formacions en igualtat, assetjament,
sensibilitzacié vers el col-lectiu LGTBIQ+,
i garantir que no hi ha biaixos de génere
ni prejudicis per identitat/orientacio

sexual

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO Manual

RESPONSABLE RR.HH

DATA D’INICI Gener 2026

DATA DE FI Abril 2026

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO Comunicacié interna , reunions
departamentals

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material  d’oficina,
connexié a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en revisio del
document.

AMBIT 6 PROCES PROMOCIO PROFESSIONAL

OBJECTIU Dotar a U’entitat d’eines per poder realitzar
els processos de promocié professional sense
biaixos de genere

ACCIO 6.1. Posta en marxa de la valoracio

competencial de les persones
treballadores, que permeti establir un pla
de formacio i de progressio professional ,
si s’escau

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

Valoracions realitzades anualment

RESPONSABLE RR.HH
DATA D’INICI Gener 2026
DATA DE FI Al llarg de tota la durada del Pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Per correu electronic

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material d’oficina,
connexié a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la
realitzacio de la valoracio de [’acompliment
Cost de [’assessoria.
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AMBIT 6 PROCES PROMOCIO PROFESSIONAL

OBJECTIU Dotar a U’entitat d’eines per poder realitzar
els processos de promocié professional sense
biaixos de genere

ACCIO 6.2. Establir el procediment de promocio

dins d’ACUDAM amb perspectiva de genere

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

Procediment

RESPONSABLE RR.HH
DATA D’INICI Gener 2026
DATA DE FI Abril 2026

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Per correu electronic

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material d’oficina,
connexiéo a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que redacten el protocol.

AMBIT 7 RETRIBUCIONS ANUALS | AUDITORIA RETRIBUTIVA

OBJECTIU Vetllar per la politica retributiva de
Uentitat, sense bretxa de génere.
ACCIO 7.1.Revisar anualment les possibles

bretxes salarials que hi puguin haver dins
de [’organitzacio . Dissenyar i aplicar
accions correctores

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

N° bretxes, n° accions correctores
realitzades

RESPONSABLE RR.HH
DATA D’INICI Gener 2026
DATA DE Fi Al llarg de tota la durada del Pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Per correu electronic

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material d’oficina,
connexio a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la
realitzacio de [’analisi de les bretxes. Cost
de les accions correctores.
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AMBIT 7 RETRIBUCIONS ANUALS | AUDITORIA RETRIBUTIVA

OBJECTIU Vetllar per la politica retributiva de
’entitat, sense bretxa de genere.
ACCIO 7.2 .Modificar els grups professionals que

al realitzar ’auditoria s’ha detectat que
no estan ben enquadrats

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

N° de grups modificats

RESPONSABLE RR.HH
DATA D’INICI Gener 2026
DATA DE Fli Gener 2026

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Per correu electronic

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material d’oficina,
connexiéo a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost dels canvis .

AMBIT 7 RETRIBUCIONS ANUALS | AUDITORIA RETRIBUTIVA

OBJECTIU Vetllar per la politica retributiva de
Uentitat, sense bretxa de génere.
ACCIO 7.3 . Promocionar a dones en igualtat de

condicions per evitar que hi hagi sostre de
vidre

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

N° de dones promocionades vs homes
promocionats

RESPONSABLE RR.HH
DATA D’INICI Gener 2026
DATA DE FI Al llarg de tota la durada del Pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Per correu electronic

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material d’oficina,
connexié a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la gestid
de les promocions.
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AMBIT 7 RETRIBUCIONS ANUALS | AUDITORIA RETRIBUTIVA

OBJECTIU Vetllar per la politica retributiva de
Uentitat, sense bretxa de génere.
ACCIO 7.4 . Equilibrar la contractacié a temps

parcial

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

N? de dones contractades a temps parcial vs
n° d’homes contractats a temps parcial

RESPONSABLE RR.HH
DATA D’INICI Gener 2026
DATA DE FI Al llarg de tota la durada del Pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Per correu electronic

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material d’oficina,
connexié a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en els
processos de seleccid.

AMBIT 8 EXERCICI CORRESPONSABLE DE LA VIDA FAMILIAR, LABORAL |

PERSONAL
OBJECTIU Difusio i facilitacid de les mesures de
] conciliacié personal, familiar i laboral.
ACCIO 8.1 Elaboracié per part de ’empresa d’un

document validat pel Comité d’empresa
que reculli totes les mesures de conciliacio
actualitzades amb la normativa laboral
vigent. Donar-lo a conéixer a la plantilla

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

Document
N° comunicacions

RESPONSABLE Comissid (RLT, direccio)
DATA D’INICI Gener 2026
DATA DE Fi Juny 2026

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Per correu electronic

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material d’oficina,
connexio a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la
realitzacio del document en la difusid i
explicacio de les mesures.
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AMBIT 9 PREVENCIO | ACTUACIO DAVANT DE L’ASSETJAMENT SEXUAL | PER RAO
DE SEXE

OBJECTIU

Prevenir possibles casos d’assetjament
sexual i assetjament per rad de sexe i
assegurar una resposta eficac davant de
possibles casos d’assetjament.

ACCIO

9.1.Revisar l’actual protocol de prevencio
de ’assetjament sexual i per rao de sexe,
incloent [’assetjament per orientacio -
identitat sexual. Fer-lo també en lectura

facil.
INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO Protocol
RESPONSABLE RRHH
DATA D’INICI Octubre -2025
DATA DE Fi Novembre 2025

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Per correu electronic

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material d’oficina,
connexié a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la revisio
i redaccid del nou protocol.

AMBIT 9 PREVENCIO | ACTUACIO DAVANT DE L’ASSETJAMENT SEXUAL I PER RAO
DE SEXE

OBJECTIU

Prevenir possibles casos d’assetjament
sexual i assetjament per raé de sexe i
assegurar una resposta efica¢ davant
d’aquests.

ACCIO

9.2.Donar a conéixer a tota la plantilla
I’existéncia del nou protocol, realitzar
formacié a la plantilla

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

Formacions realitzades

RESPONSABLE RRHH
DATA D’INICI Novembre 2025
DATA DE Fi Al llarg de tota la durada del Pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Per correu electronic

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material d’oficina,
connexio a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la
formacid i difusié del protocol. Cost de la
formacid.
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AMBIT 10 COMUNICACIO NO SEXISTA

OBJECTIU Vetllar perquée la comunicacié dins
d’ ACUDAM sigui inclusiva
ACCIO 10.1.Realitzar un manual amb infografia

recollint com ens comuniquem a ACUDAM,
emfatitzant la comunicacié no sexista i
donar-ho a coneixer

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

N° Comunicacions, infografies realitzades

RESPONSABLE

DEPARTAMENT COMUNICACIO

DATA D’INICI

Gener 2026

DATA DE Fi

Juliol 2026

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Per correu electronic

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material d’oficina,
connexiéo a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la
realitzacio del manual.

AMBIT 11 SALUT LABORAL DESDE UNA PERSPECTIVA DE GENERE

OBJECTIU Vetllar per una salut laboral que tingui en
compte la perspectiva de génere
ACCIO 11.1.Revisar amb el servei de prevencio

de riscos, [’avaluacio de riscos d’ACUDAM
per incorporar la perspectiva de génere on
calgui

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

N° de modificacions realitzades

RESPONSABLE

RRHH + RESPONSABLE PRL

DATA D’INICI

Gener2026

DATA DE Fi

Juny 2026

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Per correu electronic

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material d’oficina,
connexié a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la
realitzacio de la mesura, cost del servei de
prevencio alié.
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AMBIT 11 SALUT LABORAL DESDE UNA PERSPECTIVA DE GENERE

OBJECTIU Vetllar per una salut laboral que tingui en
] compte la perspectiva de génere
ACCIO 11.2. Incorporar indicadors desagregats

per sexe en els informes de sinistralitat i
malalties professionals

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

N° d’accidents soferts per dones vs n°
d’accidents soferts per homes.

RESPONSABLE DEPARTAMENT PRL
DATA D’INICI Gener2026
DATA DE FI Al llarg de tota la durada del Pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Per correu electronic

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material d’oficina,
connexié a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la
realitzacio de [’objectiu.

AMBIT 12 CULTURA | GESTIO ORGANITZATIVA

OBJECTIU Potenciar dins de la cultura d’ACUDAM la
igualtat entre homes i dones com un dels
valors troncals

ACCIO 12.1. Realitzacio d’un protocol per ajudar
a les persones victimes de violéncia de
genere.

12. 2 Difondre el protocol

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO Protocol

N° comunicacions realitzades

RESPONSABLE

RRHH + Departament Comunicacio

DATA D’INICI

1.1. Gener 2026
1.2 Abril 2026

DATA DE Fi

1.1.- juny 2026
1.2.-Tota la durada del pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Per correu electronic

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material d’oficina,
connexio a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que intervenen en la
realitzacio de [’analisi de les bretxes. Cost
de les accions correctores.
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AMBIT 12 CULTURA | GESTIO ORGANITZATIVA

OBJECTIU Potenciar dins de la cultura d’ACUDAM la
igualtat entre homes i dones com un dels
valors troncals

ACCIO 12.3. Llancament de campanyes de

sensibilitzacio sobre fites i dates
commemoratives en materia d’igualtat.

INDICADORS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

Campanyes realitzades

RESPONSABLE

Departament de comunicacié

DATA D’INICI

Gener 2026

DATA DE Fi

Tota la durada del Pla

CANALS DE COMUNICACIO | DIFUSIO

Per correu electronic, web

RECURSOS HUMANS, MATERIALS |
ECONOMICS

Recursos Materials: Material d’oficina,
connexié a Internet, Ordinadors, Sales de
reunions.

Recursos Economics: Cost del temps invertit
pe les persones que realitzen les campanyes.
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8. Calendari de les accions de millora

ACCIONS

2025

2026

2027

2028

2029

3T

1T

2T

3T

aT

1T

2T

3T

aT

1T

2T

3T

aT

1T

2T

3T

AMBIT 1

1.1.Donar a conéixer el compromis de la direccio i de la Junta amb la
Igualtat d’oportunitats entre homes i dones , inclos el col-lectiu
LGTBIQ+

1.2. Incloure en el manual de benvinguda per a les persones que
s'incorporin a l'entitat el posicionament d’ACUDAM respecte la igualtat
d’oportunitats, facilitar l'accés al Pla d’Igualtat.

1.3. Difondre el nou Pla d'lgualtat perqué les persones que formen part
de l'entitat el coneguin i puguin fer -ne seguiment.

1.4. Actualitzacio periodica de dades: Fer una revisio anual de les dades
( jornada, tipus de contracte, promocio i conciliacié per avaluar
'efectivitat de les mesures.)

ACCIONS

2025

2026

2027

2028

2029

3T

1T

2T

3T

aT

1T

2T

3T

aT

1T

2T

3T

aT

1T

2T

3T

2.1. En igualtat de condicions contractara les persones del sexe
menys representat per tal d’assolir la paritat.

AMBIT 3 |AMBIT 2

3.1. Establir mesures de discriminacioé positiva temporal en llocs
altament masculinitzats ifo feminitzats per tal de millorar en la
paritat.
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ACCIONS

2025

2026

2027

2028

2029

3T

1T

2T |3T

aT

1T

2T |3T

aT

iT

2T |3T

4T

1T

2T

3T

AMBIT 4

4.1.. Facilitar que les persones gue intervinguin en la seleccié de
personal tinguin formacio en igualtat. Que la presa de decisions
a Fhora de seleccionar personal estigui definida per uns criteris
objectius: formacid, experiéncia, actitud., sense biaixos de
genere o prejudicis per orientacidy identitat sexual.

Definir a traves d’ un manual els criteris que es fan servir per
Feleccio de la persona.

S5.1.Realitzar formacio en igualtat d’oportunitats i igualtat
col-lectiu LGTBI Q+

AMBIT 5

5.2. Revisar els document intern de gestio de la formacio per tal
d’incloure formacions en igualtat, assetjament, sensibilitzacic
vers el col-fectiu LGTBIQ+, i garantir gue no hi ha biaixos de
génere ni prejudicies per identitat/orientacid sexual.

ACCIONS

2025

2026

2027

2028

2029

3T

iT

2T |3T

aT

iT

2T |3T

aT

iT

2T|3T

4T

iT

2T

3T

6.1. Posta en marxa de la valoracié competencial de les
persones treballadores, que permeti establir un pla de formacio
i de progressio professional, sis’escau

AMBIT 6

6.2. Establir el procediment de promocio dins d’ACUDAM amb
perspectiva de génere

ACCIONS

2025

2026

2027

2028

2029

3T

1T

2T |3T

aT

1T

2T |3T

aTt

1T

2T |3T

aT

1T

2T

3T

Z.1.Revisar anualment les possibles bretxes salarials gue hi
puguin haver dins de I"'organitzacid . Dissenyar i aplicar accions
correctores

7.2. Modificar els grups professionals que al realitzar Fauditoria
s'ha detectat gue no estan ben enquadrats

AMBIT 7

7.3 . Promocionar a dones en igualtat de condicions per evitar
que hi hagi sostre de vidre

7.4 . Equilibrar la contractacio a temps parcial
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ACCIONS

2025

2026

2027

2028

2029

3T

1T

2T

3T

4T

1T

2T

3T

aT

1T

2T

3T

4T

1T|2T|3T

AMBIT 8

8.1 Elaboracio per part de ’empresa d’un document
validat pel Comité d’empresa que reculli totes les
mesures de conciliacio actualitzades amb la normativa
laboral vigent. Donar-lo a conéixer a la plantilla

ACCIONS

2025

2026

2027

2028

2029

3T

1T

2T

3T

4T

1T

2T

3T

aT

1T

2T

3T

4T

1T|2T|3T

AMBIT 9

9.1.Revisar actual protocol de prevencio de I'assetjament
sexual i per rad de sexe, incloent Fassetjament per orientacio -
identitat sexual. Fer-lo també en lectura fdacil.

9.2.Donar a conéixer a tota la plantilla Fexisténcia del nou
protocol, realitzar formacio a la plantilla

ACCIONS

2025

2026

2027

2028

2029

3T

1T

2T

3T

ar

1T

2T

3T

aT

1T

2T

3T

aT

1T|2T|3T

AMBIT 10

10.1.Realitzar un manual amb infografia recollint com ens
comuniguem a ACUDAM, emfatitzant la comunicacié no sexista i
donar-ho a conéixer
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ACCIONS

2025

2026

2027

2028

2029

3T

1T

2T

3T

aT

1T

2T

3T

aT

1T

2T

3T

aT

1T|2T|3T

AMBIT 11

11.1.Revisar amb el servei de prevencio de riscos, 'avaluacio de
riscos d’ACUDAM per incorporar la perspectiva de génere on
calgui

11.2. Incorporar indicadors desagregats per sexe en els
informes de sinistralitat i malalties professionals

ACCIONS

2025

2026

2027

2028

2029

3T

1T

2T

3T

aT

1T

2T

3T

aT

1T

2T

3T

aT

1T|2T|3T

AMBIT 12

12.1. Realitzacio d’un protocol per ajudar a les persones victimes
de violéncia de génere.

12. 2 Difondre el protocol

12.3.Llancament de campanyes de sensibilitzacio sobre fites i
dates commemoratives en matéria d’igualtat.
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9. Composicié i funcionament de la comissié de seguiment.
Sistema de seguiment, avaluacié i revisioé periodica

La comissio de seguiment, sera la mateixa que la comissio negociadora:

En representacio de la direccio

Irene Solsona Aixala
Esther Ros Esteve
Cristina Vinolas

Yasmina Moutarabi Munoz

En representacio de la RLT

Olga Corti Aguilera INTERSINDICAL
Jaume Godall Ricart INTERSINDICAL
Josep Bonvehi UGT

José Luis Carreira Hernandez. CCOO

La comissi6 de seguiment es reunira periodicament com a minim cada 6 mesos de manera
ordinaria i s'aixecara acta reuni6. Quan es consideri oportl també es podra reunir de forma
extraordinaria si ho sol-licita alguna de les parts. De la mateixa manera, es fara un informe de
seguiment anual.

Durant la vigencia del Pla d’lgualtat es faran dues avaluacions. La Comissio de Seguiment sera
l’organ responsable de realitzar [’avaluacio.

Per tal de fer la valoracio dels diferents objectius del procés, s’assignen uns indicadors
quantificables a cada una de les accions plantejades, que ens permetran valorar, de forma
relativament objectiva, si s’han assolit les metes plantejades. Aquesta valoracio es realitzara de
forma periodica, cada 4 anys, i s’assignara una puntuacié a cada una de les accions realitzades
a partir dels indicadors de compliment dels objectius.

Puntuacio nivell d’acompliment segons els indicadors

1. Sense desenvolupar o sense informacio al respecte. No s’ha fet avencos rellevants en la
consecucio dels objectius, o bé no se’n té coneixement per part dels membres de
U’entitat. Aquesta puntuacio implica que no s’han dut a terme accions concretes per a
desenvolupar els objectius, o bé aquestes accions no han tingut cap efecte.

2. Desenvolupament minim. S’han fet alguns avencos simbolics en la consecucié de les metes
establertes, tot i que aquests avencos han tingut una minima o nul-la rellevancia per als
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objectius plantejats. S’han realitzat algunes accions, pero aquestes han sigut ineficaces,
o bé en un nombre molt reduit, o amb un impacte molt baix per al canvi a Uentitat.
Desenvolupament basic. Existeix una lleugera millora en els aspectes valorats. S’ha
treballat per a la consecucio dels objectius plantejats, tot i que les accions realitzades
no han aconseguit tenir un impacte gaire significatiu. Els avencos aconseguits son molt
concrets o bé estan molt localitzats ens seccions o parts concretes de U’entitat.

Desenvolupament notable. S’han realitzat diverses accions que han suposat uns avencos
rellevants per a la consecucio dels objectius plantejats. Es pot considerar que l’entitat
ha aconseguit un desenvolupament important en la linia plantejada, i que, tot hi haver
d’aconseguir algunes millores més, s’han obtingut resultats importants que faciliten
arribar a la meta plantejada.

Desenvolupament excel-lent. Practicament s’han complert tots els objectius plantejats
en aquest item, a nivell general a entitat. Es pot afirmar que aquest aspecte gaudeix
d’un bon nivell de desenvolupament, en termes generals, i que gairebé tots els membres
de Uentitat en son conscients.

Fitxa de seguiment [ avaluacio de l'accio

Ambit

Ambit o linia estratégica on pertany

Accid

Nom de ' accié

Data de realitzacio:

Responsable:

Nivell d’ execucié | comengar minim basic notable excel-lent

Resultats provisionals:

Aspectes a destacar:

Suggeriments de millora:
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A partir de les puntuacions obtingudes en la valoracié dels diferents items, es realitzara una
mitjana aritmeética per cadascun dels ambits treballats, aixi com per al total de arees treballades
en el desenvolupament del Pla d’lgualtat. Aquestes puntuacions globals permetran realitzar una
valoraci6 més generalitzada dels objectius assolits al llarg del desenvolupament del Pla
d’lgualtat, aixi com de Ueficacia de les diferents accions realitzades en cadascun dels ambits.
Aixi doncs, en funcid de la puntuacioé obtinguda a partir de la mitjana aritmética podrem valorar
les accions i objectius necessaris per aplicar durant el Pla d’lgualtat segient.

Les puntuacions obtingudes es podran definir de la seglient manera:

Puntuacions compreses entre 0,5 i 2. Indiquen una situacio evident de necessitat de
millora en ’ambit valorat. Senyalen un punt prioritari a treballar en el desenvolupament
del proxim Pla d’lgualtat.

Puntuacions compreses entre 2 i 3,5. Indiquen que hi ha hagut un treball en aquest
aspecte, pel que s’ha millorat lleugerament, tot i aixi, segueix sent necessaria la millora
en aquest ambit.

Puntuacions compreses entre 3,5, i 5. Indiquen una millora substancial en ’area valorada,
senyalant un punt fort en el que recolzar-se en el desenvolupament del proxim Pla
d’lgualtat, buscant aplicar la mateixa metodologia en altres ambits, aixi com el
manteniment i consolidacio dels avencos obtinguts en aquest ambit.

Pel que fa a la revisio del Pl haura de revisar-se, si concorren les circumstancies previstes
a l'art. 9.2. del RD 901/2020 de 13 d'octubre:

a.

b.

Quan s'hagi de fer com a conseqiiencia dels resultats del seguiment i
avaluacio

Quan es posi de manifest la manca d'adequacio als requisits legals i
reglamentaris o la seva insuficiencia com a resultat de l’actuacié de la
Inspeccio de Treball i Seguretat Social.

En els suposits de fusio, absorcio, transmissié o modificacié de lestatus
juridic de la empresa.

Davant de qualsevol incidencia que modifiqui de manera substancial la
plantilla de l'empresa, els seus metodes de treball, organitzacio o sistemes
retributius, incloses les inaplicacions de conveni i les modificacions
substancials de condicions de treball o les situacions analitzades en el
diagnostic de situacié que hagin servit de base per elaborar-les.

Quan una resolucioé judicial condemni l'empresa per discriminacié directa o
indirecta per raé de sexe o quan determini la manca d’adequaci6 del pla
d’lgualtat als requisits legals o reglamentaris.

De la mateixa manera, quan hi hagi una resolucio judicial que condemni l'empresa per
discriminacio per rad de genere o orientacié sexual, la Comissido Negociadora revisara i
modificara aquelles parts del Pl que es puguin veure afectades.

Quan per circumstancies degudament motivades sigui necessari, la revisiéo implicara la
actualitzacio del diagnostic, aixi com de les mesures del pla d’lgualtat.
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Totes les modificacions i/o correccions que es facin del Pl hauran de ser acordades per la
Comissid negociadora mitjancant acords per majoria absoluta; de no haver acord en
primera instancia seran valids els acords per majoria simple.

Resolucioé de discrepancies

Les decisions de la comissi6 s’adoptaran per consens. De no assolir-lo es sotmetran a
votacio, sent adoptat [’acord per majoria absoluta de cadascuna de les dos representacions

En cas de discrepancies (“S’entén per discrepancia qualsevol diferéncia d’interpretacié o
aplicacié relativa al contingut, execucié o seguiment del Pla d’Igualtat que sorgeixi entre les
parts representades a la Comissié.”) s’actuara de la seglient manera:

Taula resum — Procediment de resolucio de discrepancies

Fase Accio Responsable Termini

Presentaci6 per escrit de la

1. Plantejament . .. .
discrepancia amb arguments i

Qualsevol membre Abans de la reunio

formal i de la Comissio (minim 5 dies habils)
proposta alternativa

2. Incorporacié a  Inclusi6 de la discrepancia com Secretaria de la A la segiient reunio

I’ordre del dia a punt especific de la sessio Comissio ordinaria o extraordinaria

Sessid de la Comissio

Exposicio de posicions i recerca Tots els membres de .
(temps suficient per al

3. Deliberacio ..,
de consens la Comissid

debat)
Decisis ., .
CCISIO PEr CONSENs 0, SINOES N fembres de la En el mateix acte de la
4. Acord possible, per majoria Comissié reunié
qualificada de 2/3
5. Elevacio a . ., Presidéncia i .. )
. Trasllat a Direccid i RLT per a . Maxim 30 dies des de la
nstancies ., Secretaria de la .,
. resolucio .., reunio
superiors Comissio
. Sol-licitud a organisme public . I
6. Mediacio  Organistie p Ambdues parts Segons disponibilitat de
competent si persisteix el . R .
externa (Empresa i RLT) I’organisme

desacord

. . Inscripci6 de la discrepancia i la . . ,
7. Registre i pe . p Secretaria de la Immediat després de la
resolucio a I’acta de la

seguiment ., Comissio resoluciod
Comissio
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Glossari

Discriminacié indirecta: quan una disposicio, criteri o practica aparentment neutres
ocasiona o pot ocasionar a una o diverses persones un desavantatge particular respecte
daltres per rad d’orientacid sexual, i identitat sexual, expressi6 de geénere o
caracteristiques sexuals.

Discriminacié multiple: quan una persona és discriminada, de manera simultania o
consecutiva, per dues o més causes de discriminacio.

Discriminacio interseccional: quan concorren o interactuen diverses causes compreses a
"apartat anterior, generant una forma especifica de discriminacio.

Discriminacié per associacié: quan una persona o grup en qué s'integra, a causa de la
seva relacié amb una altra sobre la qual concorri alguna de les causes de discriminacio
per rad d'orientaci6 i identitat sexual, expressié de genere o caracteristiques sexuals és
objecte d'un tracte discriminatori.

Discriminacié per error: es fonamenta en una apreciacié incorrecta sobre les
caracteristiques de la persona o persones discriminades.

Discriminacio: aplicacié de distincions i de practiques desiguals i arbitraries que un
col-lectiu fa una persona o grup en un determinat ambit per motiu de sexe, genere,
preferencia sexual, etc.

Discriminacio directa: Situacié en qué es troba una persona o grup en que s'integra que
sigui, hagi estat o pogués ser tractada de manera menys favorable que altres en situacio
analoga o comparable per ra¢ d'orientacio sexual i identitat sexual, expressié de génere
o caracteristiques sexuals.

Analisi de génere: forma sistematica d'observar limpacte diferenciat de programes,
projectes, politiques i peces legislatives sobre homes i dones.

Androcentrisme: visié que situa 'home al centre de totes les coses. Implica que el que
és bo per als homes és bo per a la humanitat. Es una visio discriminatoria cap a les dones
i persones trans, perque les relega a un segon ordre i sempre supeditades.
Apoderament: procés pel qual les dones, que es troben en desavantatge per culpa de les
barreres estructurals de genere, adquireixen un major domini i control de la seva vida,
les circumstancies que l'envolten i els elements que en formen part. A més, reforcen les
seves capacitats, estratégies i protagonisme, per arribar a una vida autonoma en qué
puguin participar, en termes d'igualtat, en l'accés als recursos, al reconeixement i a la
presa de decisions a totes les esferes de la vida personal i social.

Assetjament sexual: qualsevol comportament no desitjat, verbal o fisic, de naturalesa
sexual que tingui proposit o produeixi l'efecte d'atemptar contra la dignitat d'una persona,
en particular quan es crei un entorn intimidatori, degradant o ofensiu.

Assetjament per ra6 de sexe: qualsevol comportament realitzat en funcié del sexe duna
persona, amb el proposit o ’efecte d’atemptar contra la seva dignitat i de crear un entorn
intimidatori, degradant o ofensiu

Doble jornada: expressio que denuncia el temps que moltes dones es troben obligades a
dedicar tant a les tasques domestiques i de cura de les persones i familiars com al treball
remunerat al mercat formal o informal.
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Estereotips de génere: idees preconcebudes, prejudicis, que shan anat construint i
transmetent en politiques, emocionals, etc.

Expressio de génere: forma i manera d'expressar-se, gustos i comportament que s'espera
d'un determinat genere, que ve imposat. Segons la manifestacié que cada persona fa de
la seva identitat de genere, hi ha l'expressid de genere masculi, l'expressio de génere
femeni i per a les persones androgines l'expressio de genere és una barreja, que pot ser
variable, de totes dues.

Familia LGTBI: Aquella on un o més de les persones que la integren son persones LGTBI,
englobant-se dins seu les families homoparentals, és a dir, les compostes per persones
lesbianes, gais o bisexuals amb descendents menors que es troben de manera estable sota
guardia, tutela o patria potestat, o amb descendents majors amb discapacitat a carrec.
Hembrisme: denominacié pejorativa de la ideologia que pretén, suposadament, la
superioritat de la dona sobre ’home.

Feminisme: moviment politic i social que denuncia la submissié de les dones als homes
causada pel patriarcat i promou lalliberament i 'apoderament de les dones per trencar
aquesta opressid. Té com a conseqliencia l'equiparacio de drets entre tots dos sexes.
Geénere: construccio social i cultural de la feminitat i la masculinitat, basada en les
diferéncies biologiques entre els sexes. Inclou les caracteristiques, actituds i rols que una
societat atorga a una persona segons el sexe.

Assetjament per radé de génere: qualsevol comportament o conducta que per raons
depressid o identitat de génere es realitzi amb el proposit o l’efecte d’atemptar contra
la dignitat i de crear un entorn intimidatori, hostil, degradant, ofensiu o segregat.
Atencié: el conjunt daccions destinades a una persona perquée pugui superar les
situacions i les conseqiiéncies generades per la violéncia masclista en els ambits personal,
familiar, laboral i social, garantint la seguretat i facilitant-li la informacié necessaria
sobre els recursos i els procediments.

Bisexualitat: quan se sent atraccio fisica, sexual o afectiva cap a persones de diferents
sexes, no necessariament alhora, de la mateixa manera, en el mateix grau ni amb la
mateixa intensitat.

Bifobia: tota actitud, conducta o discurs de rebuig, repudi, prejudici, discriminacié o
intolerancia cap a les persones bisexuals pel fet de ser-ho, o ser percebudes com a tals.
Bretxa salarial: la diferencia entre els guanys bruts mitjana que es paguen als homes i
els que es paguen a les dones com un percentatge dels guanys bruts mitjana per hora dels
homes.

Corresponsabilitat: compromis social d’homes, dones, administracions publiques,
empreses i sindicats per cuidar i fer-se carrec en la mateixa mesura i valor del reproductiu
i el productiu, el domestic i el public, de la cura i del manteniment.

Cosificacié: representacio o tractament d'una dona com a objecte sexual, ignorant-ne les
qualitats i habilitats intel-lectuals i personals i reduint-les a un mer instrument o bé de
consum. violéncia simbolica.

Cultura de la violacié: construccio social que culpabilitza les victimes d'una agressio
sexual, representa el cos femeni com un cos disponible per ser agredit sexualment i
banalitza i presenta com a romantica i estética la violéncia sexual envers les dones.
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Deteccio: la posada en funcionament de diferents instruments teorics i técnics que
permetin identificar i fer visible la problematica de la violéncia masclista, tant si apareix
de manera esporadica com de forma estable, i que permetin també coneixer les situacions
en les quals s'’ha de intervenir, per evitar el desenvolupament i la cronicitat.

Cis-génere: quan correspon la identitat de genere amb el sexe assignat en néixer.
Cis-heteronormativitat: sistema de pensament que presumeix que ['heterosexualitat i
ser cis-génere és normal o natural i privilegia per sobre de la resta d'orientacions i
identitats.

Conciliacio: necessitat de les persones d'atendre les necessitats en diferents ambits
(personal, familiar i laboral), per a aixo és indispensable un nou model d'organitzacio
social que faciliti a dones i homes satisfer-les i fer front a les responsabilitats en els
ambits public i privat.

Consentiment sexual: la voluntat exprés, emmarcada en la llibertat sexual i en la
dignitat personal, que dona a ’exercici de practiques sexuals i ho avala. La prestacio del
consentiment sexual s'ha de fer des de la llibertat, ha de romandre vigent durant tota la
practica sexual i esta fitada a una persona o diverses persones, a unes determinades
practiques sexuals i a unes determinades mesures de precaucio, tant davant d'un embaras
no desitjat com d'infeccions de transmissio sexual. No hi ha consentiment si l'agressor
crea unes condicions o s'aprofita d'un context que, directament o indirectament, imposin
una practica sexual sense comptar amb la voluntat de la dona

Homosexualitat: quan se sent atraccio fisica, sexual o afectiva Unicament cap a persones
del mateix sexe. Les persones homosexuals poden ser gais, si son homes o lesbianes, si
son dones.

Homofobia: tota actitud, conducta o discurs de rebuig, repudi, prejudici, discriminacio
o intolerancia envers les persones homosexuals pel fet de ser-ho, o ser percebudes com
a tals.

Identitat de génere: sentiment de pertinenca a un genere determinat, podent o no
correspondre amb el sexe assignat en néixer.

Igualtat efectiva: relacié d'equivalencia en el sentit que tenen les persones (homes i
dones) el mateix valor i, per aix0, son iguals davant del conjunt de mesures politiques i
accions socials i economiques que poden ser reconegudes a les normes, inclos el control
i accés al poder i als recursos i beneficis economics i socials.

Igualtat de tracte: abséncia de discriminacio, directa o indirecta, per raons de sexe.
Igualtat d'oportunitats: condicio de ser dones i homes iguals en 'ambit laboral, social,
cultural, economic i politic, sense que actituds ni estereotips sexistes en limitin les
possibilitats.

Igualtat de génere: qualitat que implica que homes i dones han de tenir els mateixos
drets i beneficis i ser tractats amb el mateix respecte.

Igualtat retributiva: condicié que dones i homes rebin la mateixa retribucié per feines
del mateix valor.

Impacte de génere: efectes que un projecte, norma, intervencio, contracte, etc. té
sobre dones, homes i/0 la igualtat

Interseccionalitat: concurréncia de la violéncia masclista amb altres eixos de
discriminacio, com ’origen, el color de la pell, el fenotip, l'étnia, la religio, la situacio
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administrativa, l'edat, la classe social, la precarietat economica, la diversitat funcional o
psiquica, les addiccions, l'estat serologic, la privacié de llibertat o la diversitat sexual i
de génere, que fa que impactin de manera ofesa i diferenciada. La interaccié d'aquestes
discriminacions s'ha de tenir en compte a l'hora d’abordar la violéncia masclista.
Intersexualitat: la condicid d'aquelles persones nascudes amb unes caracteristiques
biologiques, anatomiques o fisiologiques, una anatomia sexual, uns organs reproductius o
un patré cromosomic que no es corresponen amb les nocions socialment establertes dels
cossos masculins o femenins.

LGTBIQ+: Lesbianes, Gais, Transsexuals/transgeéneres, Bisexuals, Intersexuals, Queer,
etc.

LGTBIfobia: tota actitud, conducta o discurs de rebuig, repudi, prejudici, discriminacio
o intolerancia cap a les persones LGTBI pel fet de ser-ho, o ser percebudes com a tals.
Llenguatge inclusiu: és un llenguatge que evita el biaix cap a un sexe o génere social
determinat. El llenguatge no sexista pretén evitar un Us del llenguatge que tendeix a
invisibilitzar o amagar la presencia o actuacio de les dones.

Llenguatge sexista: Us que es fa del llenguatge, on s'oculta, se subordina, s'infravalora i
es exclou la dona.

Masclisme: idees, actituds i practiques basades en una atribucié cultural apresa de
superioritat del home, com a mascle, sobre la dona.

Mesures d'accié positiva: Diferencies de tracte orientades a prevenir, eliminar i, si escau,
compensar qualsevol forma de discriminaci6 o desavantatge en la seva dimensio
col-lectiva o social. Tals mesures seran aplicables mentre subsisteixin les situacions de
discriminacio o els desavantatges que les justifiquen i hauran de ser raonables i
proporcionades en relacié amb els mitjans per al seu desenvolupament i els objectius que
persegueixin.

Micromasclismes: mesures de control, domini i subjugacié patriarcals que actuen al
terreny de allo simbolic i psicologic, i exerceixen violéncia envers les persones
dominades.

Misandria: odi o aversio cap als homes.

Misoginia: odi o aversié cap a les dones. Es manifesta en les discriminacions i les
violencies masclistes, aixi com la cosificacio sexual de la dona.

Orientacié6 sexual: capacitat d'una persona de sentir-se atreta emocionalment,
sexualment i afectivament persones d'aquest genere o diferent.

Paritat: situacio d'equilibri en la participacio de dones i homes als espais de decisio
politics, economics i socials.

Patriarcat: forma d'organitzacio social, politica i economica on les dones sén confinades
a 'espai privat i la funcio reproductora, mentre que els barons es reserven ’espai public.
Perspectiva de génere: enfocament que permet visibilitzar quines implicacions té per a
dones i homes qualsevol acci6 que es planifiqui, i aconseguir que les preocupacions i
experiéncies de dones i homes siguin part integral de l'elaboracid, la posada en marxa, el
control i l'avaluacio de politiques i programes.

Prevencié: el conjunt d'accions encaminades a evitar o reduir la incidencia de la
problematica de la violéncia masclista per mitja de la reduccio dels factors de risc, i
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impedir aixi la normalitzacio, i les encaminades a sensibilitzar la ciutadania en el sentit
que hi cap forma ni manifestacié de violéncia no és justificable ni tolerable.
Recuperacio: el procés de desvictimitzacié en els ambits afectats, realitzat per les
mateixes dones i els seus fills i filles. Aquest procés comporta un cicle vital personal i
social de la dona centrat. en el restabliment de tots els ambits danyats per la situacio de
violencia masclista viscuda.

Reparacioé: el conjunt de mesures juridiques, economiques, socials, laborals, sanitaries,
educatives i similars, preses pels diversos organismes i agents responsables de la
intervencio en l'ambit de la violéncia masclista, que contribueixen al restabliment de tots
els ambits danyats per la situacio viscuda, garantint l'acompanyament i l'assessorament
necessaris.

Rols de génere: expressen el comportament que, en una societat concreta, s'espera una
persona per rao del sexe.

Segregaci6 horitzontal: concentracio de dones i/o homes en graus i nivells especifics de
responsabilitat, d'ocupacions o opcions academiques i/o formatives.

Segregacio vertical: exclusio de les dones dels llocs directius i adhesio de les dones a les
activitats de menor prestigi.

Sensibilitzacié: el conjunt daccions educatives, pedagogiques i comunicatives
encaminades a generar canvis i modificacions a l'imaginari social que permetin avancar
cap a l'eradicacio de la violéncia masclista.

Sexe: conjunt de trets biologics, fisiologics i organics que divideix els individus en
femelles i mascles, als quals s'assigna un valor superior.

Sexisme: sistema que defineix les persones segons el seu sexe, les jerarquitza i manté
unes normes de comportament que corresponen a aquestes dues Uniques possibilitats
identitaries. Aquesta estructura subordina les dones i exclou persones amb cossos,
identitats, expressions i desitjos que estan fora de la norma de genere.

Sostre de vidre: metafora sobre les barreres transparents que impedeixen moltes dones
amb elevada qualificacio a accedir i progressar a les esferes del poder economic, politic
i cultural.

Terra enganxos: barrera invisible que es basa en les tasques i carregues que culturalment
s'associen a les dones, les quals impedeixen el desenvolupament de la seva carrera
professional en igualtat de condicions que els homes.

Treball productiu: treball remunerat, amb contracte i que segueix la legislacié laboral,
majoritariament masculi, caracteritzat per l'execucio de tasques relacionades amb la
produccio de béns i serveis que es posen a disposicid de les persones consumidores per a
la compra.

Treball reproductiu: treball no remunerat, sense contracte i exclos de la legislacio
laboral (tot i que té un valor economic i facilita el treball productiu), majoritariament
femeni, caracteritzat per l'execucio de tasques relacionades amb el manteniment del
benestar i cura de la familia i de la llar, realitzada principalment en aquesta.
Transsexual: aquest concepte té un origen médic i s'associa sovint a les persones que han
completat la transicié per adequar la seva expressio de genere a la seva identitat de
genere, especialment a les que s’han sotmés a tractaments medics i cirurgia de
reassignacio sexual.
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Transgénere: quan no correspon la identitat de génere amb el sexe assignat en néixer.
Transfobia: Tota actitud, conducta o discurs de rebuig, repudi, prejudici, discriminacié
o intolerancia cap a les persones trans pel fet de ser-ho, o ser percebudes com a tals.
Transmisoginia: transfobia que pateixen especificament les dones transgenere.
Transversalitat: estrategia a llarg termini que incorpora la perspectiva de genere i la
igualtat d’oportunitats de dones i homes en totes les politiques i les actuacions.
Travestit/anada: persona que adopta les maneres externes i una roba i uns complements
considerats socialment propis del sexe contrari.

Queer: persona que, d'acord amb la teoria Queer, no subscriu la divisio binaria tradicional
dels géneres i rebutja identificar-se amb un home o amb una dona o amb una orientacio
sexual especifica.

Victimitzacioé secundaria o revictimitzacio: en el context de les violéncies masclistes,
es tracta del maltractament addicional exercit contra les dones i els seus fills i filles, com
a conseqiiéncia directa o indirecta dels déficits quantitatius i qualitatius de les
intervencions dutes a terme pels organismes responsables, i també per les actuacions
desencertades o negligents provinents altres agents implicats.

Violéncia domeéstica: fa referencia als actes de maltractament fisic, psiquic, sexual o
altres tractes vexatoris que una determinada persona realitza sobre un o més membres
del seu nucli familiar o de convivéncia.

El concepte de violencia domestica esta determinat pel lloc on succeeixen els fets
delictius, al si de la familia o espai domestic (la llar). La finalitat de la llei és protegir de
la violéncia al si de la familia.

Violéncies masclistes: violacié dels drets humans a través de la violéncia que s'exerceix
contra les dones com a manifestacio de la discriminacio i de la situacio de desigualtat en
el marc d'un sistema de relacions de poder dels homes sobre les dones i que, produida
per mitjans fisics, economics o psicologics, incloses les amenaces, les intimidacions i les
coaccions, té com resultat un dany o un patiment fisic, sexual o psicologic, tant si es
produeix a l'ambit pablic com al privat.
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