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PLA D’IGUALTAT D’ OPORTUNITATS 
HOMES-DONES   2016 

 
CARACTERÍSTIQUES GENERALS DE L’EMPRESA 

ACUDAM “Associació Comarcal Urgell d’Ajuda al Minusvàlid” és una entitat privada, 

sense ànim de lucre, que va néixer l’any 1975 per iniciativa d’un grup de persones amb 

fills amb discapacitat Intel·lectual i altres amb sensibilitat amb aquest tema. Van veure 

la necessitat de crear un centre per aquest col·lectiu, residents a Mollerussa i als seus 

voltants. 

El primer pas fou la creació d’una escola d’Educació Especial ubicada en un xalet que 

ens va deixar l’empresa “La Forestal d’Urgell” per impartir-hi les classes fins que 

l’administració començà un edifici nou. 

L’any 1977 va començar a funcionar el Taller Pla d’Urgell. En principi va ser 

principalment un lloc d’acollida i amb el temps ha anat evolucionant fins a convertir-se 

en dos branques principals una el centre ocupacional i l’altre el Centre Especial de 

Treball. 

Un altre servei que es va crear fou el d’ habitatge; amb la primera Llar Residència 

(1989) la segona(1997), les Llars (2007) i la Residència (2016); a fi de donar resposta a 

les necessitats d’habitatge de les persones amb DID (Discapacitat Intel·lectual i del 

Desenvolupament). 

L’ACUDAM va celebrar l’any 2015 el seu 40è aniversari i continua afrontant nous 

reptes per aquests nous temps. Està inscrita en el registre de Direcció General 

d’entitats Jurídiques amb el número E00849    i està declarada d’utilitat pública el 27 

de gener de 1982. Ha estat guardonada amb la Creu de Sant Jordi el 23 de setembre de 

l’any 2003. Està associada a la federació Catalana de persones amb DI (DINCAT) i és 

membre de l’Associació lleidatana ALLEM. 

 

Â La seva missió és proporcionar els serveis i els suports necessaris perquè 

cadascuna de les persones amb capacitats diferents, de la comarca del Pla 

d’Urgell que  participa de la organització, pugui desenvolupar una vida de 

qualitat i el més autònoma possible. És també part de la missió d’ ACUDAM 

donar suport a totes les famílies de les persones ateses. 

Â L’objectiu és millorar la seva qualitat de vida creant igualtat d’oportunitats en la 

promoció social individual. 
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PLA D’IGUALTAT D’OPORTUNITATS  

Promoure un pla d’Igualtat en la nostra entitat o empresa té com a finalitat la 

incorporació, promoció i plena normalització de les dones en l’àmbit laboral i aprofitar 

les potencialitats del conjunt de la plantilla independentment del seu sexe. 

 

Aspectes com la responsabilitat social, la igualtat en l’accés laboral, la valoració no 

discriminatòria dels llocs de treball, la prevenció de l’assetjament sexual, l’ús no sexista 

del llenguatge, la conciliació de la vida familiar amb la vida laboral, i tot allò que afecta 

a la igualtat entre homes i dones, podrà ser abordat per ACUDAM amb més eficàcia a 

partir de l’elaboració del diagnòstic d’igualtat d’oportunitats que es desenvolupa en 

aquest document. 

 

Es destaca que l’aposta de les empreses per la nova cultura de gestió basada en criteris 

ètics i en el compromís social, són el principal impulsor dels plans d’igualtat que 

s’enquadren en el marc de la llei orgànica 372.007 de 22 de març per a la Igualtat 

efectiva de dones i homes. 

 

És en aquesta llei on es cita expressament el deures de les empreses de respectar el 

principi d’Igualtat d’oportunitats en l’àmbit laboral i es contempla específicament el 

deure de negociar plans d’igualtat a les empreses de més de 250 treballadors i 

treballadores. 
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DIAGNOSI QUANTITATIVA 

 

DISTRIBUCIÓ DE  LA PLANTILLA PER SEXES 

Dades a 30 de novembre de 2016 

 

  

El nombre total de treballadors/es de l’ACUDAM a 30 de novembre de 2016 és de 169 

persones. El personal femení és de 91 dones que representen el 54,12 de la plantilla, 

essent superior el masculí de 78 homes amb un 45,88% del total.  

Sense comptar els usuaris/es, a l’ACUDAM hi ha 73 dones i 30 homes assegurats/des; 

en total 103 persones. 

 

 

Homes  
46% Dones 

54% 
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 HOMES DONES 

CET 23 19 

STO 4 19 

RESIDÈNCIA 3 35 

USUARIS/ES 48 18 
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DISTRIBUCIÓ DE LA PLANTILLA PER EDATS 

Franges Edat Dones % Homes % 

21-25 anys 4 4,3% 4 5,1% 

26-35 anys 17 18,4% 12 15,5% 

36-45 anys 29 31,5% 21 27,2% 

46-55 anys 29 31,5% 30 38,9% 

Més de 56 
anys 

13 14,1% 10 12,9% 

Total 92 100% 77 100% 

 

 

Observacions: 

El tram de 21 a 35 anys són 37 persones que representen un 21,8%. 

La franja de 36 a 45 anys (50 persones) és lleugerament més inferior que l’anterior, 

que representa el 29,5% del total de la plantilla. 

El tram d’edat comprès entre 46 i 55 anys (59 persones) és el més nombrós en termes 

absoluts, representa més d’una tercera part de la plantilla. 

El tram de més edat de 56 anys són 23 persones que representen un 13,6%. 

 

 

 

 

22% 

64% 

14% 

DISTRIBUCIÓ DE LA PLANTILLA PER EDATS 
menys 35 anys 36 a 55 anys més 56 anys
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DISTRIBUCIÓ DE LA PLANTILLA PER ANTIGÜITAT 

GENERAL 

1 any 21 12,4% 

De 2 a 3 anys 24 14,2% 

De 4 a 5 anys 16 9,4% 

De 6 a 10 anys 30 17,7% 

De 11 a 20 anys 44 26,0% 

De 21 a més 34 20,1% 

Total 169 100% 
 

RESIDÈNCIA 

 Homes Dones 

1 any 0 9 

De 2 a 3 anys 2 10 

De 4 a 5 anys 0 4 

De 6 a 10 anys 1 8 

De 11 a 20 anys 0 4 

De 21 a més 0 0 

Total 3 35 
 

STO 

 Homes Dones 

1 any 1 0 

De 2 a 3 anys 1 2 

De 4 a 5 anys 0 3 

De 6 a 10 anys 1 3 

De 11 a 20 anys 1 6 

De 21 a més 0 5 

Total 4 19 
 

CET 

  

 

 

 

 

 Homes Dones 

1 any 7 2 

De 2 a 3 anys 0 2 

De 4 a 5 anys 2 1 

De 6 a 10 anys 1 2 

De 11 a 20 anys 7 8 

De 21 a més 6 4 

Total 23 19 
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USUARIS/ES CET 

 

 

 

 

 

 

Franges d’edat per antiguitat  

- De 1 a 10 anys: 53,8% del total. 

- De 11 a més anys: 46,2% del total. 

Residència (38 persones) 

- De 1 a 3 anys: és la franja que hi ha més persones. El 55% del total. 

- A partir d’11 anys: només hi ha un 10,5% de la plantilla. 

STO: (23 persones) 

- La franja de més edat és de 11 a 20 anys (7 persones) 

- Seguit de 21 i més de 5 persones. 

CET- Monitors/es (42 persones) 

-Destaca la franja de 11 a 20 anys amb un 59,5%. 

- També destaca la franja fins a 1 any amb un 21,4%. 

CET- Usuaris/es (66 persones) 

- La franja que hi ha més treballadors és la de 21 i més, el 30,3%. 

- La franja de 6 a 10 anys: un 27,2%. 

- La franja de 11 a 20 anys: un 25,7%. 

- La franja de 1 a 5 anys: la més petita 17,8%. 

 

 

 

 

 Homes Dones 

1 any 2 0 

De 2 a 3 anys 4 0 

De 4 a 5 anys 5 0 

De 6 a 10 anys 12 6 

De 11 a 20 anys 12 5 

De 21 a més 13 7 

Total 48 18 
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DISTRIBUCIÓ DE LA PLANTILLA PER TIPUS DE CONTRACTE 

 

   

Indefinits: hi ha 79 dones (46,7%) i 68 homes (40,2%) 

Varis: hi ha 11 dones (6,5%) i 11 homes (6,5%). 

 

CONTRACTES INDEFINITS  
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CONTRACTES VARIS  

 

 

De 169 persones de la plantilla d’ACUDAM: 147 tenen un contracte indefinit, això 

representa el 87% del total del personal contractat. De la totalitat de la plantilla hi ha 

79 dones que tenen un contracte indefinit, representant el 46,7% de la plantilla 

mentre que el nombre d’homes que gaudeixen d’aquest tipus de contracte és de 68 

homes suposant el 40,2% de la plantilla total. 
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DISTRIBUCIÓ DE LA PLANTILLA PER CATEGORIES PROFESSONALS 

A l’ACUDAM existeixen dos tipus de conveni: un és el conveni de tallers de Catalunya 

que inclou el CET i l’STO i l’altre és el de serveis residencials que inclou tot el personal 

que treballa a les Llars-Residència. 

CONVENIS TALLER 

Conveni Persones 

Categoria 01 5 

Categoria 02 5 

Categoria 03 7 

Categoria 05 17 

Categoria 06 12 

Categoria 07 2 

Categoria 08 9 

Categoria 09 9 

Categoria 11 65 

Total 131 
 

CET- MONITORS/ES 

Conveni Homes Dones 

Categoria 01 2 1 

Categoria 02 1 2 

Categoria 03 4 1 

Categoria 05 4 1 

Categoria 06 2 5 

Categoria 07 1 0 

Categoria 08 5 1 

Categoria 09 1 7 

Categoria 11 3 1 

Total 23 19 
 

CET- USUARIS/ES 

Conveni Homes Dones 

Categoria 06 1 0 

Categoria 07 0 0 

Categoria 08 2 1 

Categoria 09 0 1 

Categoria 11 45 16 

Total 48 18 
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STO 

Conveni Homes Dones 

Categoria 01 0 2 

Categoria 02 1 1 

Categoria 03 0 2 

Categoria 05 3 9 

Categoria 06 0 4 

Categoria 07 0 1 

Total 4 19 

 

CONVENI- RESIDÈNCIA 

Conveni Homes Dones 

Categoria 01 0 3 

Categoria 02 0 4 

Categoria 04 3 22 

Categoria 08 0 2 

Categoria 10 0 4 

Total 3 35 

 

 

DISTRIBUCIÓ DE LA PLANTILLA PER SALARI NET ANUAL (AMB TRIENNIS I 

COMPENSACIONS INCLOSES) 

GENERAL:  

40.000 i més 3 persones 

35.000 a 40.000 1 persona 

30.000 a 35.000 2 persones 

25.000 a 30.000 2 persones 

20.000 a 25.000 19 persones 

15.000 a 20.000 29 persones 

10.000 a 15.000 13 persones 

5.000 a 10.000 69 persones 

3.000 a  5.000 10 persones 

 

De  les 169 persones assegurades hi ha 148 persones d’any complert i 21 persones no 

tenen l’any complert. 
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CET 

40.OO0 i més 3 persones 

35.000 a 40.000 1 persona 

30.000 a 35.000 1 persona 

25.000 a 30.000 1 persona 

20.000 a 25.000 12 persones 

15.000 a 20.000 6 persones 

10.000 a 15.000 5 persones 

5.000 a 10.000 4 persones 

 

STO 

30.000 a 35.000 1 persona 

25.000 a 30.000 0 persones 

20.000 a 25.000 6 persones 

15.000 a 20.000 12 persones 

10.000 a 15.000 2 persones 

 

RESIDÈNCIA 

25.000 a 30.000 1 persona 

17.000 a 20.000 3 persones 

14.000 a 17.000 7 persones 

11.000 a 14.000 2 persones 

8.000 a 11.000 4 persones 

5.000 a 8.000 10 persones 

3.000 a 5.000 3 persones 

 

USUARIS/ES 

17.000 a 25.000 2 persones 

10.000 a 14.000 6 persones 

7.000 a 9.000 42 persones 

3.000 a 6.000 14 persones 
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DISTRIBUCIÓ CET HOMES/DONES 

 HOMES DONES 

40.OO0 i més 3  

35.000 a 40.000 1  

30.000 a 35.000 1  

25.000 a 30.000 1  

20.000 a 25.000 16 6 

15.000 a 20.000 3 3 

10.000 a 15.000 1 4 

5.000 a 10.000 0 4 

 

DISTRIBUCIÓ STO HOMES/DONES 

 HOMES DONES 

30.000 a 35.000  1 

25.000 a 30.000  0 

20.000 a 25.000  6 

15.000 a 20.000 3 9 

10.000 a 15.000  2 

 

DISTRIBUCIÓ RESIDÈNCIA HOMES/DONES 

 HOMES DONES 

25.000 a 30.000  1 

17.000 a 20.000  3 

14.000 a 17.000  7 

11.000 a 14.000  2 

8.000 a 11.000 1 3 

5.000 a 8.000 2 8 

3.000 a 5.000  3 

 

DISTRIBUCIÓ USUARIS/ES HOMES/DONES 

 HOMES DONES 

17.000 a 25.000 1 1 

10.000 a 14.000 4 2 

7.000 a 9.000 32 10 

3.000 a 6.000 10 4 
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DISTRIBUCIÓ DE LA PLANTILLA PER NIVELL D’ESTUDIS  

GENERAL

 

Molts dels usuaris/es de CET tenen estudis primaris realitzats al Col·legi Siloé (Sense 

títol oficial). 

 

CET 
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STO 
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USUARIS/ES 
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INCORPORACIONS DE PERSONAL DURANT EL 2016 

 

GENERAL  

 CET STO RESIDÈNCIA USUARIS/ES 

HOMES 7 1 1 2 

DONES 2 0 8 0 

TOTAL 9 1 9 2 

 

INCORPORACIONS EN RELACIÓ AL TIPUS DE CONTRACTE 

 HOMES DONES TOTAL 

INDEFINIT 5 0 5 

OBRA I SERVEI 4 0 4 

PRÀCTIQUES 0 1 1 

INTERINITAT 0 6 6 

TEMPORAL 2 0 2 

EVENTUAL 0 3 3 

 

 

INCORPORACIONS EN FUNCIÓ DE LES CATEGORIES LABORALS 

CATEGORIA 1 1 persona 

CATEGORIA 2 4 persones 

CATEGORIA 4 6 persones 

CATEGORIA 5 1 persona 

CATEGORIA 8 3 persones 

CATEGORIA 10 6 persones 

 

 

 

TOTAL D’INCORPORACIONS -  2016 21 persones 
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PROMOCIONS DURANT EL 2016 

 

RESIDÈNCIA  

De monitora a referent de Cap de Setmana. 

De monitora a Treballadora Social 

De monitora a Coordinadora de Lleure. 

D’ Infermera a Responsable Higiènic-sanitària. 

De neteja a responsable de neteja. 

De monitora de nit a Referent del Torn de nit. 

 

STO 

De monitor d’STO a Responsable de Comunicació. 

 

CET 

De peó a especialista de primera. 

De peó a especialista de segona. 

 

USUARIS/ES 

De peó a especialista de primera. 
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FORMACIÓ ACUDAM 2016 
 
ACUDAM ha realitzat 37 Cursos de Formació durant el 
2016. 

S 
T 
O 

R 
E 
S 
I 
D 
È 
N 
C 
I 
A 

C 
E 
T 

C 
U 
I 
N 
A 

O 
F 
I 
C 
I 
N 
A 

C- 009/001. MARC CONCEPTUAL I MODELS ATENCIÓ A 
PERSONES AMB DI. MÒDUL I.  ALLEM 
DATA: 2-9-16-23(2) 09:30-13:30 

2 4    

C-008/001. SOCIAL MEDIA MARKETING: EINES I CLAUS 
PER UNA GESTIÓ PROFESSIONAL                                
ALLEM 
DATA: 29(1) – 26(2) - 04(3)- 08(4)-6(5)- 10(6)  11 a 
14:00 

1     

C-016/001 FORMACIÓN EN ISO 9001:2015  
3° ED                   ALLEM – ACUDAM 
DATA: 28(1)                9:00 a 14:00 

5 2   1 

C-019/001. INTERVENCIONS SANITARIES I 
ASSISTENCIALS EM PERSONES AMB DI. MÒDUL 
INTRODUCTORI II.             ALLEM 
DATA: 4-10-14(3)  1(4)             9:30 A 14:30 
10(4)  15 a 19h 

2 1    

C-22/001. GUIA DE BONES PRÀCTIQUES EM L’ATENCIÓ 
EM LA SEXUALITAT DE PDI                                                           
ALLEM 
DATA: 26(2)-18(3)-29(4)-27(5) I 17(06)     11:30 A 
13:30 

 1    

C-015/001. FORMACIÓ EN FISCALITAT: IVA                 
ALLEM 
DATA: 8(2)         09:30 A 11:30 

    1 

C-034/001. FORMACIÓ EN FISCALITAT: COMPTES 
ANUALS I COMPTABILITAT ALLEM 
DATA:7(3)             09:30 A 11 :30 

    2 

037/001. CURS DISFÀGIA. 1ª ED 
                                              ALLEM- ACUDAM 
DATA:9(3)             15:00 A 18:00                          

3 8    

037/002. CURS DISFÀGIA. 2ª ED 
                                              ALLEM- ACUDAM 
DATA:30(3)             10:00 A 13:00 

4 13 2   

037/003. CURS DISFÀGIA. 3ª ED 
                                              ALLEM- ACUDAM 
DATA:04(4)             15:00 A 18:00 

9 7 1 1  

027/001. FORMACIÓ AVANÇADA PER A 
PROFESSIONALS QUE FORMEN PART D’UN ERE                                               
ALLEM 

2     
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DATA:04(4)             15:00 A 18:00 

044/001. EL TREBALL GLOBAL A L’ALULA 
MULTISENSORIAL                        ALLEM 
DATA:18-25(4)             10:00 A 14:00 I 15:00 A 18:30H 

1     

DRET LABORAL: CONTRACTES DE TREBALL. 
MODALITATS I CARACTERÍSTIQUES.   ALLEM 
DATA:12(04)             11:00 A 14:00 
 

    1 

035/001. FORMACIÓ EN FISCALITAT. ASPECTES 
FINANCERS                      ALLEM 
DATA:04 (04)             09:30 A 11:30 
 

    2 

065/001.FORMACIÓ EN BASKET BEAT 
                                                           ALLEM 
DATA:28-30(06)- 1(7)        10:00 A 14:00 I de 15:00 a 
17:00 

1     

066/001. FORMACIÓ EN ISO 9001 :2015.  
6ª ED                                   ALLEM-ACUDAM 
DATA:15 (06)             10:00 A 14:00 
 

5 2   1 

LA GESTIÓ INTEL.LIGENT DE PERSONES I SITUACIONS 
DIFÍCILS               DINCAT 
DATA:4 I 11 (07)             09:30 A 14:30 
 

2 1    

PLATAFORMA TRANSPARENT 
                                                 DTASIF 
DATA:15 (06)             15:30 A 18:30 
 

1     

TALLER DRET LABORAL 5: SUSPENSIÓ I EXTENCIÓ DE 
LES RELACIONS LABORALS 
                                                  ALLEM 
DATA: 28 (06)             09:00 A 12:00 

    1 

077/001. CONTRACTACIÓ PÚBLICA DELS SS DE 
CATALUNYA. APLICACIÓ DEL DECRET LLEI 3/2016, DE 
31 DE MAIG, EN MATERIA DE CONTRACTACIÓ PÚBLICA       
ALLEM 
DATA: 8 (07)             09:30 A 11:30 

1     

075/001. CURS EINA INFORMÀTICA GMS-7ªED                             
ALLEM-ACUDAM 
DATA: 15(07)             09:30 A 14:00 I DE 15 A 16:30 

6 2   2 

072/001. INTRODUCCIÓ AL DISSENY GRÀFIC                                    
ALLEM 
DATA: 8(07)              09:30 A 13:30  

1     

089/001. RESPONSABILITAT CIVIL PERSONAL DELS 
GERENTS I ELS MEMBRES DE JUNTES O PATRONALS DE 
LES ORGANITZACIONS                      ALLEM 

1    1 
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DATA: 9(07)              09:30 A 11:30 

074/002. FORMACIÓ EM ISO 9001:2015 
                                          ALLEM-ACUDAM 
DATA: 14(09)              10:00 A 14:00 

5 1   1 

TALLER DE LABORAL 6: COM AFRONTAR LA 
PROBLEMÀTICA DE SALUT I ENVELLIMENT DE 
TREBALLADORS AMB DI AL CET     ALLEM 
DATA: 27(09)              11:00 A 14:00 

1     

088/001. EL VIDEO PER COMUNICAR I ESTRATÈGIA PER 
ESTRUCTURAR CAMPANYA    
                                                    ALLEM 
DATA: 9-23(09)              11:00 A 14:00 

1     

083/001.CLAUS DEL CANVI EM LES ORGANITZACIONS 
QUE S’ORIENTEN A CADA PERSONA                                       
ALLEM 
DATA: 4-11-18-26(10)              10:00 A 15:00 

2 1    

074/002. FORMACIÓ EM ISSO 9001:2015. 7ª ED                              
ALLEM-ACUDAM 
DATA: 14(09)              10:00 A 14:00 

5 1   1 

086/001. BONES PRÀCTIQUES EM SEXUALITAT PDI. 2N 
BLOC            ALLEM 
DATA: 24(10) I 25(11)  11:30 A 13:30H 

 1    

090.001. COMPLIANCE PENAL        ALLEM 
DATA: 07 (10)  09:30 A 11:30H 

1    1 

TALLER DE LABORAL 7: NOVETATS PER A L’ANY 2017 
CONVENI LABORAL          ALLEM 
DATA: 20(10)  11H A 14H 

    2 

102.001. FORMACIÓ EM ISO 9001:2015 8ª ED.                                
ALLEM-ACUDAM 
DATA: 25(10)  10H A 13H 

5 1   1 

100.001. FORMACIÓ EM TRASPARÈNCIA I QUALITAT DE 
LA INFORMACIÓ. 1ª SESSIÓ. 
                                                 ALLEM 
DATA: 28(10)  10H A 13H 

1     

104.001. SEO. EINES I TÈCNIQUES WEB GOOGLE                          
ACUDAM-ALLEM 
DATA: 11(11)                      11H A 14H 

1     

TALLER DRET LABORAL 8. CALENDARI DE TREBALL                                 
ALLEM 
DATA: 21(11)                      12H A 14H 

    1 

EINA INFORMÀTICA 8a ED   ACUDAM-ALLEM 
DATA: 22(11)                      10H A 14H I 15H A 17H 

5    2 

II JORNADES DE REFLEXIÓ ÈTICA       ALLEM 
DATA: 22(11)                      10H A 14H I 15H A 17H 

2 2 1   
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CET / OFICINA 

- Un total de 21 persones d’Oficina han participat en 16 Cursos de Formació 

diferents. 

  

- Un total de 4 monitors/es del CET han participat en 3 Cursos de Formació 

diferents. 

                       

 

STO 

- Un total de 76 monitors/es de l’ STO han participat en 28 Cursos de Formació 

diferents. 

    

 

 

RESIDÈNCIA 

- Un total de 48 monitors/es de l’ STO han participat en 16 Cursos de Formació 

diferents. 

 

 

 

 76 48 4 1 21 

 28 16 3 1 6 

Homes  10 

Dones 15 

Homes  9 

Dones 63 

Homes  4 

Dones 38 
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CUINA 

- Un total d’1 persona de cuina ha participat en 1 Curs de Formació.  

 

 

 

 

USUARIS/ES 

- Un total de 12 persones usuaris/es han participat dels Cursos de Formació 

Permanents( setmanals) que ofereix ACUDAM.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Homes  0 

Dones 1 

Homes  8 

Dones 4 
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BAIXES ACUDAM 2016                           
 

BAIXES MALALTIA 

 HOMES DONES 

CET 8 7 

STO 0 6 

RESIDÈNCIA 2 9 

USUARIS/ES 26 8 

 

BAIXES ACCIDENTS 

 HOMES DONES 

CET 2 1 

STO 0 0 

RESIDÈNCIA 0 0 

USUARIS/ES 6 1 
 

BAIXES MATERNITAT 

  

 

 

 

BAIXES DEFINITIVES 

 

 

 

 

 

BAIXES EXCEDÈNCIA 

 

 

 

 HOMES DONES 

CET 1 0 

STO 0 0 

RESIDÈNCIA 0 2 

USUARIS/ES 0 0 

 FINALITZACIÓ 
CONTRACTE 

BAIXA 
VOLUNTÀRIA 

 HOMES DONES HOMES DONES 

CET 15 3 7 1 

STO 0 0 0 0 

RESIDÈNCIA 2 3 0 1 

USUARIS/ES 1 0 0 0 

 HOMES DONES 

CET 0 0 

STO 0 0 

RESIDÈNCIA 0 1 

USUARIS/ES 0 0 
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DIAGNOSI QUALITATIVA 

 

ÀREA DE RECURSOS HUMANS 

Quan tenim una vacant a l’ACUDAM les psicòlogues segueixen el següent procediment 

per realitzar el procés de selecció: 

 

PROCÉS DE SELECCIÓ DE PERSONAL (IPART) 

Primer es delimita el perfil professional per la vacant tenint en compte les 

competències tècniques i transversals, la personalitat i els interessos vocacionals. 

 

Per obtenir candidatures per cobrir la vacant del lloc de treball, amb el seu perfil 

definit, es poden fer servir els següents canals: 

 

- Sol·licitud al SOC. 

- Ofertes publicades a Internet. 

- Donar a conèixer l’oferta entre els treballadors (borsa interna). 

- Donar a conèixer l’oferta al territori. 

- Revisar les candidatures espontànies. 

- Publicar al col·legi professional pertinent, o segons perfil, als centres docents. 

 

SELECCIÓ DE PERSONAL (II PART) 

El personal tècnic de la direcció del servei on hi ha la vacant i/o la directora-gerent de 

l’àrea social o econòmica (segons àrea on hi ha la vacant) de l’entitat realitzen un 

cribratge escollint els currículums que s’ajusten més al perfil definit pel lloc de treball. 

Després es convoquen les persones interessades amb l’oferta i que compleixin amb el 

perfil sol·licitat, se’ls convoca individualment amb la finalitat de realitzar una entrevista 

i decidir la persona més idònia pel lloc de treball.  

 

La decisió de contractar personal la pren la gerència de l’àrea social i/o amb la de 

l’àrea econòmica, de forma conjunta amb el departament tècnic de cada servei, que es 
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representat per la directora i psicòloga de l’STO, directora d’habitatges, directora i 

psicòloga d’USAPS o el cap de producció, en funció de l’àrea on apareix la necessitat. 

Es basa en criteris de capacitats i habilitats personals, experiència laboral en tasques 

similars i formació acadèmica, i en cap cas no hi ha discriminació per raó de sexe. 

  

Hem d’assenyalar, que a ACUDAM hi ha una bona part de la plantilla del personal amb 

una majoria del personal, del sexe femení; entre altres això es deu sobretot a que una 

gran majoria de les persones que es formen dins el marc de les professions socials 

solen ser dones. Únicament augmenta el nombre de personal masculí al Servei de 

Centre Especial de Treball, entre altres, per la raó contrària al que passa a l’àrea social i 

també sovint a que algunes de les feines que s’hi fan requereixen de més força física. 

 

PROCÉS D’ACOLLIDA  

Quan una persona entra a treballar a l’ACUDAM el director/a del servei l’acull i explica 

el funcionament, se li facilita l’horari i les tasques. El contracte sinó el facilita el 

director del servei l’ha d’anar a signar a l’oficina. Els tipus de contractes són segons 

necessitats de l’empresa, per substitució, de relleu o altres, si són per llocs de nova 

creació, generalment, són contractes fixos amb el període de prova corresponent.  

Acabat el període de prova si hi ha entesa per les dues parts, la persona es queda a 

treballar indefinidament, sinó és baixa per no superació de període de prova o perquè 

no interessa la feina a la persona treballadora després del període de prova. 

 

PROMOCIÓ DE PLANTILLA 

La promoció de la plantilla de l’ACUDAM es realitza sempre que és possible, a partir de 

criteris objectius i segons necessitats dels llocs de treball. Les promocions són de caire 

intern, quan es necessita un perfil determinat es fa saber a totes les persones que 

podrien cobrir-lo de manera verbal tenint en compte les titulacions, la antiguitat i les 

capacitats d’aquestes persones, llavors són aquestes les que decideixen optar al lloc de 

treball i seguir el procés de selecció de personal. 
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A la distribució de la plantilla des del punt de vista de sexes, no existeix cap 

discriminació entre homes i dones a l’hora d’assumir càrrecs de responsabilitat. 

 

FORMACIÓ 

A l’ACUDAM existeix un pla de formació bianual , que parteix de la recollida d’ 

interessos de formació de tots els treballadors i als quals es mira de donar cobertura al 

llarg de dos anys, ja sigui amb cursos fets de de la Federació ALLEM que ens acull 

també com entitat, ja sigui de forma específica a l’ACUDAM. 

La formació es percep des de l’entitat com a necessària i molt important, per formar 

els treballadors nous i per reciclar i ampliar coneixements funcionals a tots els 

treballadors. És una eina que ens permet anar a tots en una direcció, unificant 

conceptes principals i eines de treball específiques. 

També hi ha diferents cursets de formació que venen per part del servei de prevenció 

que té l’entitat i que acostuma a oferir la formació als treballadors/ es  a les pròpies 

instal·lacions de l'empresa, tot i que els treballadors poden també accedir a la 

formació contínua en matèria de PRL(Prevenció de Riscos Laborals) que ofereixen a les 

seves delegacions (Formació i informació als treballadors/es sobre els riscos generals 

de l'empresa i específics del lloc de treball segons estableix l'article 19 de la LPRL i 

Formació sobre mesures d'emergència i primers auxilis). 

 
A l’entitat no s’ha fet, avui per avui, cap tipus de formació relacionada directament 

amb la llei d’ igualtat d’oportunitat entre homes i dones. Amb el compromís 

d’implantar un Pla d’Igualtat d’Oportunitats esperem que això canviï. 
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FORMACIÓ PRL (PREVENCIÓ RISCOS LABORALS) 

CURS SERVEI DATA PARTICIPANTS 

 HOMES  DONES 

FORMACIÓ RISCOS 
LABORALS GENERALS 
DE L'EMPRESA I 
ESPECÍFICS DEL LLOC 
DE TREBALL 
 

 07/03/2016 
(1H) 

7 0 

FORMACIÓ RISCOS 
LABORALS GENERALS 
DE L'EMPRESA I 
ESPECÍFICS DEL LLOC 
DE TREBALL 
 

 18/04/2016 
(2H)  

3 0 

FORMACIÓ RISCOS 
LABORALS GENERALS 
DE L'EMPRESA I 
ESPECÍFICS DEL LLOC 
DE TREBALL 
 

 2/05/2016 
(2H) 

1 0 

FORMACIÓ EPI'S 
SECCIONS CENTRE DE 
VILASANA 

 
 

TOT EL PERSONAL 
DEL CENTRE DE 

VILASANA 
 
 
 
 

17/11/2016 
(3H) 

 

FORMACIÓ DE RISCOS 
PSICOSOCIALS 

TOT EL PERSONAL  
DE L' ACUDAM 

15/11/2016 
(1'5H) 

 

FORMACIÓ 
EMERGÈNCIES LLAR-R 

I LLARS 

TOT EL PERSONAL DE 
LLAR-R I LLARS 

 
 
 
 

23/11/2016 
(2H) 
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RETRIBUCIÓ SALARIAL 

A l’entitat existeixen 2 convenis laborals diferents atès que hi ha serveis que tenen 

conveni propi(Serveis d’Habitatge).  

Aquest fet fa que hi hagi diferències en les condicions econòmiques en llocs de treballs 

que són semblants però que es regeixen per convenis diferents; no obstant, s’intenta 

compensar el màxim possible aquestes diferències mitjançant complements salarials. 

 

La retribució salarial i la descripció de les categories professionals queden definits als 

convenis laborals existents.  

La gerència es basa en aquests per assignar les categories professionals i les 

retribucions de la plantilla, i per tant es deixa poc marge a l’arbitrarietat. A més a més, 

les dades quantitatives observades demostren que no hi ha discriminació salarial entre 

homes i dones(tot i que es poden acabar observant diferències, però estan més 

lligades a diferents gratificacions i als triennis).  

 

SALUT I RISCOS LABORALS 

ACUDAM té un servei extern per portar endavant el pla de prevenció de riscos 

laborals. Algunes de les activitats preventives realitzades al llarg del 2016 són: 

1.Visita de seguiment de la gestió preventiva. Seguiment i control de canvis: 

condicions, equips, instal·lacions i llocs de treball. Planificació Simulacres a Vila-sana,  

Mollerussa i  Residència 

2.Planificació formacions: Equips emergència,  Transpalets/ carretilles i  Manipulació 

d'aliments 

3.Visita de seguiment de la gestió preventiva. Seguiment i control de canvis: 

condicions, equips, instal·lacions i llocs de treball. Presa dades per la realització 

avaluació riscos addicional de maternitat: Cuidadora Residència 

4.Anàlisi i investigació d'accidents lleus.  

5.Realització de simulacre mesures d' emergència. Polígon Industrial Vila-sana. 

6.Realització de simulacre mesures d'emergència. Centre Mollerussa.  
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7.Visita de seguiment de la gestió preventiva. Seguiment i control de canvis: 

condicions, equips, instal·lacions i llocs de treball. Centre Vila-sana: Investigació 

accident termo-segelladora. 

8.Visita de seguiment de la gestió preventiva. Seguiment i control de canvis: 

condicions, equips, instal·lacions i llocs de treball. Residència ACUDAM. 

Programació formacions deambulació usuaris i ús de grues i formació sobre 

emergències. 

9.Elaboració i lliurament de professiograma. 

Algunes dades que es vinculen més directament a la comparativa de sexes: 

Sobre la valoració dels riscos entre homes i dones, només diferenciem en el tema de la 

manipulació manual de càrregues, les dones tenen límit a 15kg i els homes a 25kg. 

A més a més, es realitzen les avaluacions específiques de maternitat que també fa 

referència a valoració de riscos de la dona, en aquest cas d’embarassades. 

 

En l’informe d’absentisme del 2016, per accidents amb baixa podem observar que al hi 

ha un 80% d’homes que estan de baixa vers el 20% de dones, en números absoluts 8 

homes i 2 dones. 

 

PROTOCOL D’ASSETJAMENT SEXUAL 

ACUDAM disposa d’un document que es podria considerar un esbós d’un futur 

protocol de prevenció per a casos d’assetjament moral i/o sexual, on es dibuixen els 

principals canals per portar endavant qualsevol acció de prevenció davant de 

problemes relacionats amb aquest àmbit d’actuació. 

 

 

COMUNICACIÓ:  

El primer impuls per elaborar un Pla d’Igualtat a ACUDAM ha sorgit de la gerència de 

l’Àrea Social.  
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Cal tenir present que l’ACUDAM no està en l’obligació estrictament legal de portar 

endavant un Pla d’Igualtat, tot i que es recomana que es tingui, com així es vol fer.  

 

L’existència del mateix, es comunicarà tant interna com externament i es farà de la 

següent manera: 

 

- S’ informarà a tota la plantilla dels resultats de la diagnosi i de les accions de millora 

que es duran a terme. 

- Es publicarà a la web de l’ACUDAM el Pla d’Igualtat d’Oportunitats. 

- Es difondrà mitjançant el tauler d’anuncis les diferents notícies que estiguin 

relacionades amb la igualtat d’oportunitat en general  i, amb el nostre Pla d’Igualtat en 

particular. 

- Es publicarà almenys un article a la premsa local sobre l’elaboració i implantació del 

Pla d’Igualtat d’ACUDAM. 
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PUNTS FORTS I PUNTS FEBLES 

 

 
PUNTS FORTS 

 
PUNTS FEBLES 

 

1.Compromís de part de l’empresa de 
portar endavant un pla d’igualtat, tot i la 
no obligatorietat per llei de la seva 
implantació. 
 

Necessitat d’incorporar mesures per 
evitar el llenguatge i les imatges sexistes. 
 

2.Compromís per portar endavant un pla 
de comunicació per treballar a nivell 
d’empresa el pla d’igualtat. 
 

Cal incloure als valors i a la cultura 
d’empresa tot el que fa referència a la 
igualtat de les oportunitats entre dones i 
homes. 
 

3.Podem afirmar que 91 dones i 78 
homes formen una plantilla força 
paritària pel que fa a la seva distribució 
global. 
 

No obstant, vista per serveis, la plantilla 
està força diferenciada segons les 
professions i llocs a desenvolupar dins els 
diferents serveis(STO I HABITATGES 
versus CET).  
 
*Cal revisar els criteris d’accés als 
diferents llocs de treball dins  l’empresa i 
assegurar-nos que aquest estigui 
condicionat per la formació i no pel sexe. 
 
*Cal promoure algunes mesures per 
equilibrar la presència d’homes i dones 
en alguns àmbits de l’empresa. 
 

4.Respecte als usuaris/es si compleixen 
les condicions necessàries, hi ha lloc per 
a totes les persones que han demanat 
plaça tant des de Mollerussa com des de 
les poblacions de la comarca, sense 
distinció de sexes.  
 

 

5.S’ha detectat presència majoritària de 
dones en els càrrecs de responsabilitat 
de l’empresa en l’àmbit social i d’homes 
en l’àmbit empresarial. 
 

*Cal revisar els criteris d’accés als 
diferents llocs de responsabilitat dins  
l’empresa i assegurar-nos que aquest 
estigui condicionat per la formació i 
l’experiència i no pel sexe. 
 
*Cal promoure algunes mesures per 
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equilibrar la presència d’homes i dones 
en alguns àmbits de l’empresa. 

6.Si atenen al que estipula el conveni 
podem dir que no s’ha detectat 
discriminació de tipus salarial pel fet de 
ser home o dona, tothom està dins del 
conveni que li pertoca. 
 

 

7.Existeix un esbós per a un futur 
protocol de prevenció de l’assetjament 
sexual. 
 

 

8.En la gestió i organització de l’empresa 
no s’han detectat mesures explícites ni 
implícites de discriminació. 

 

 *En el diagnòstic no s’ha detectat 
formació específica en aspectes de 
gènere. 
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CONCLUSIONS  

1. És important destacar que ACUDAM porta endavant un Pla d’Igualtat en unes 

condicions que no l’obliguen legalment a elaborar aquest document.  

2. La primera conclusió és que amb una plantilla de 169 persones hi ha una 

presència força paritària dels dos sexes, tot i el 8% a favor del sexe femení. 

3. En l’observació de les edats de la plantilla, es constata que la franja més elevada 

és la de 36 a 55 anys, que representa les 2/3 parts. En aquesta franja la paritat 

homes i dones es molt equilibrada. 

4. Respecte a l’antiguitat del personal a l’empresa, s’observa que quasi la meitat 

de la plantilla està en la franja de 11 a 20 anys i més i l’altra meitat de 1 a 10 

anys.  

5. Aquesta correlació en l’antiguitat és diferent a la residència. Un 55% de la 

plantilla porta de 1 a 3 anys treballant a la residència. Hi ha molta rotació de 

personal motivada fonamentalment pels horaris de treball, el que a la vegada 

comporta que aquest col·lectiu estigui format per persones joves. 

6. Les dades que s’han analitzat sobre la contractació i organització en les seccions 

d’ACUDAM, permeten concloure que hi ha criteris de contractació i selecció de 

personal basats en les capacitats tècniques que es requereixen per a cada lloc 

de treball; d’aquesta manera és fàcil comprendre que les capacitats i 

competències tècniques pels termoconfomats són unes i per portar tasques 

d’atenció a les persones són unes altres. 

7. En el procés de selecció de personal no s’ha detectat criteris discriminatoris i es 

valora com a bona pràctica el manual d’acollida elaborat i que es lliura a les 

persones que comencen la seva trajectòria laboral a l’ACUDAM. 

8. Les dades respecte al tipus de contractació a l’empresa presenten una elevada 

contractació indefinida, un 87%, la qual cosa es valora molt positivament. 

9. En la valoració de les dades sobre retribucions salarials no hi ha cap 

discriminació des del punt de vista del sexe. Dones i homes reben uns salaris 

que es valoren equitatius. Totes les dades salarials s’acullen al conveni laboral 

del sector a part dels triennis i complements. 
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10. En la qüestió de la formació s’observa que en els serveis del STO i Habitatge, les 

dones, que son majoria en ambdues, tenen una alta qualificació professional. 

11. La formació rebuda pels professionals del STO i Habitatge estigué molt centrada 

en l’àmbit global de les persones amb DI. 

12. Tota la formació ha estat consensuada amb l’ALLEM. 

13. Les incorporacions han estat igual entre homes i dones, de les 21 

incorporacions noves 11 han estat homes i 10 dones. Podem dir que la gran 

majoria han sigut incorporacions per cobrir llocs de treball vacants o per 

atendre noves necessitats. 

14. El tipus de contractes nou està descompensat a favor dels homes. Els contractes 

laborals de les dones han estat més precaris. 

15. De l’anàlisi de dades sobre la promoció de la plantilla i des del punt de vista del 

gènere, es conclou que no es detecta cap discriminació en aquest sentit. 

16. Es detecta diferències pel que fa a la participació en accions formatives a 

l’empresa. Han participat en cursos de formació 120 dones i 31 homes.  

17. Respecte a les baixes veiem que les 10 que s’han produït al 2016 han estat per 

accidents laborals en el CET, dels quals  7 els han patit usuaris. També destaca 

les 34 persones usuàries que han presentat una baixa per malaltia en un total 

de 49 ocasions. 

 

 

 

 

 

 

     


